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Sozialpolitik im Wahljahr . . . 


Die Sozialpolitik ist ein Bestandteil auch 
der Staatspolitik, der als einer der ent- 
scheidenden Faktoren tiber Frieden und 
Ruhe im Land oder tiber Unruhe und 
Krisen entscheidet. Lohn- und Preisge- 
staltung, die soziale Sicherung mit ihren 
drei Sdulen Versicherung, Fiirsorge und 
Versorgung, Eigentumspolitik, Familien- 
politik, Wohnungsbau, Arbeitszeitpolitik: 
dies alles zu regeln und einen tragbaren 
Ausgleich der recht unterschiedlichen In- 
teressen herbei zu fiihren, das ist die Auf- 
gabe moderner Sozialpolitik. Sozialpolitik 
ist darum auch immer Strukturpolitik. 
Strukturen k6nnen nicht von gestern auf 
heute und von heute auf morgen verwan- 
delt oder gar manipuliert werden. Sozial- 
politik braucht langen Atem, braucht 
griindliche Vorbereitung und Durchfiih- 
rung. Sozialpolitik kann darum nicht das 
Experimentierfeld der Wahlstrategen sein. 


Hier setzt unsere Sorge fiir das neu be- 
gonnene Jahr ein. 1961 ist ein Wahljahr in 
der Bundesrepublik. Wie groB ist die Ge- 
fahr, daB sozialpolitische Wahlgeschenke 


offeriert werden — einerseits, daB -— 
andererseits — Strukturverinderungen 
nicht energisch genug vorangetrieben 
werden, wenn sie mdglicherweise den 
Wahlerentscheid beeinflussen! Manche ge- 


. machten Erfahrungen warnen. Wir haben 


den jahrelangen Streit um das Jugend- 
arbeitsschutzgesetz noch nicht, vergessen, 
auch nicht das unvollkommene, vor’einer 
Wahl erlassene Lohnfortzahlungsgesetz. 
Wir sahen die Krankenversicherungs- 
reform — je ndher die diesjdhrige Wahl 
heranriickte — zu einem Torso zusammen- 
schrumpfen. Wir beobachten das Tau- 
ziehen um die Sonntagsarbeit in der 
Stahlindustrie. 


Sozialpolitik zwischen den Wahlen — 
Parteipolitik im Wahljahr? In solchem 
Klima fallen schwerlich gute Entscheidun- 
gen. Unter dem von der Bundesregierung 
proklamierten Stilwandel der Sozialpoli- 
tik stellen wir uns auch den parlamen- 
tarischen Ausgleich der im Volk bestehen- 
den Spannungen vor, die unabhidngige 
und auf die Sache bezogene Entscheidung, 
den Mut zum Sprung iiber die Partei- 
barrieren im Interesse des Wohles des 
Ganzen. G. W. 


Vermégensbildung in Arbeitnehmerhand 


Kine Einfiihrung in die zur Diskussion stehenden Vorschlage 


Von HARTMUT WEBER 


Arbeitnehmerschaft ohne ausreichendes Vermodgen 


Die Vorschlage, die heute zur Ver- 
mégensbildung in Arbeitnehmerhand 
zur Diskussion stehen, sind erwachsen 
aus der Tatsache, daB die Arbeit- 
nehmerschaft an der Vermdgens- 
bildung der Bundesrepublik nach 1948 
nur unzureichend beteiligt worden ist. 
Die Ersparnisbildung von 1950—1958 
zeigt folgendes Bild: 


Private Haushalte 
Unternehmungen 


58,1 Mrd. DM 
74,0 Mrd. DM 


132,1 Mrd. DM 
Offentliche Haushalte 99,4 Mrd. DM 


Teilt man jedoch die Ersparnisbildung 
nach Arbeitnehmerhaushalten und den 
Unternehmungen auf, so ergibt sich 
folgendes Bild: 


Ersparnis der privaten Arbeitnehmer- 
haushalte 38,8 Mrd. = 16,6%o 
Ersparnis der Unternehmungen = 
nichtentnommene Gewinne 


+ Ersparnis privater Unternehmer- 
haushalte 93,3 Mrd. = 39,9% 


132,1 Mrd. 


Nach Schatzungen von Prof. Carl Foéhl 
(Ebingen/Wttbg.) betrug der private 


Vermégenszuwachs von der WaAah- 
rungsreform bis 1959 120 Mrd. DM. 
Dabei entfielen etwa 80 Mrd. DM auf 
die Selbstfinanzierung aus nicht aus- 
geschiitteten Gewinnen und etwa 40 
Mrd. DM auf Diaten (Finanzarchiv NF 
1959 Bd. 1, S. 132). 


Es zeigt sich also, daB die Ersparnis 
der privaten Arbeitnehmerhaushalte 
nur bei einem Fiinftel der Gesamt- 
ersparnisbildung liegt. Beriicksichtigt 
man, da8 das durchschnittliche Brutto- 
einkommen der privaten Arbeitneh- 
merhaushalte bei 500,— DM liegt und 
rechnet man mit einer vierképfigen 
Familie im Durchschnitt, so zeigt sich, 
da8 der Arbeitnehmer beim heutigen 
Preisniveau kaum dazu in der Lage 
ist, iberhaupt Ersparnisse zu bilden. 
Hinzu kommt, daB wir es mit einem 
fortschreitenden KonzentrationsprozeB 
zu tun haben. Nach der Umsatzsteuer- 
Statistik 1956 vereinigen 3,3% aller 
industriellen Betriebe 79°/o des indu- 
striellen Umsatzes auf sich. Fiir die 
gesamte Wirtschaft ergibt sich,daB 2°/o 
aller Unternehmungen 70% des 
Gesamtumsatzes auf sich vereinigen. 
(Nach Konrad Stopp: Vermégens- 
bildung in Arbeitnehmerhand S. 42 


und 43). . 


Unterschiedliche Lae der Vermdgensbildung 


F 


a 


Die Motive der einzelwern Vorschlage @ Versuch einer breiten Vermégens- 


sind recht verschieden. Man kann 
folgende Motivreihen. unterscheiden: 


@ Hebung der Mitverantwortlichkeit 
der Arbeitnehmer im Betrieb 


@ Verhinderung 
@ Versuch einer Bildung 


streuung 


einer weiteren 


Machtkonzentration 
gréBeren 
Eigentums in Arbeitnehmerhand 
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ohne Antasten der jetzigen Ver- 
mégens- und Machtkonzentration. 


Diese Motive gehen jedoch bei den 
einzelnen Vorschligen oft durchein- 
ander. Die jetzt zur Diskussion stehen- 
den Vorschlige kann man in folgende 
Gruppen einteilen: 


a) Gewinnbeteiligung und _ Investiv- 


lohn. 
b) Die Miteigentumsplane. 
c) Die Plane zur Vermdgensbildung 


in Arbeitnehmerhand, die jedoch 
ein Miteigentum ablehnen. 


a) Die Gewinn- und Ertragsbeteiligung und der Investivlohn 


1. Die Gewinn- und Ertragsbeteiligung 


Bei der Gewinnbeteiligung 
kénnen die Berechnungsarten recht 
verschieden sein: 


Ausgeschiitteter — nichtausgeschiit- 
teter Gewinn 

Bruttogewinn — Nettogewinn 
Rohgewinn — Reingewinn usw. 


Die Gewinnbeteiligung ist bei Lichte 
besehen nichts weiter als ein versteck- 
ter Lohn. Eine Verlustbeteiligung ist 
meist ausgeschlossen. Die Gewinn- 
beteiligung ist meistens auch nur in 
gréBeren Unternehmungen durchfiihr- 
bar, die eine marktbeherrschende 
Stellung haben. Der Gewinn ist ab- 
hangig von Fakten, auf die der Arbei- 
ter keinen EinfluB8 hat: eine gute 
kaufmannische Unternehmensfiihrung, 
die Konjunktur- und Marktsituation. 
Die Ertragsbeteiligung hat 
den Vorteil, daB sie vom realen 
ProduktionsausstoB als Berechnungs- 
grundlage ausgeht und nicht vom so 
oder so errechneten Gewinn. Aber 
auch dieser reale ProduktionsausstoB 
ist abhangig von einer guten kauf- 
mannischen Leitung und der Kon- 
junktur- und Marktsituation. 

Die Gewinn- und Ertragsbeteiligungen 
haben oft den Hintergedanken, einen 


Leistungsanreiz zu bieten. Sie sind 
also keineswegs nur von einem 
humanitaren Gerechtigkeitsgefiihl be- 
stimmt. 

Die Uberlegungen des Bundesarbeits- 
ministeriums, das einen Gesetzentwurf 
hierzu vorbereitet, und der CDU gehen 
dahin, eine Gewinnbeteiligung bis zu 
312, DM pro Arbeitnehmer und 
Jahr fiir die Unternehmungen steuer- 
begiinstigt zu gestalten. Der Nachteil 
einer solchen Regelung ist eine Be- 
giinstigung der GroSbetriebe gegen- 
liber den Klein- und Mittelbetrieben. 
Ob es sich bei diesem Vorschlag um 
eine Gewinnbeteiligung handelt — 
der Vorschlag spricht verschwommen 
von ,,Ergebnisbeteiligung“, wobei un- 
klar bleibt, ob dieses ,.Ergebnis“ aus 
dem Gewinn oder aus dem realen 
ProduktionsausstoB errechnet werden 
soll —, ist zweifelhaft. Wahrscheinlich 
haben wir es hier mit einem Inve- 
stivlohn zu tun. Dafiir spricht, daB 
die steuerbegiinstigte Grenze auf 
312,— DM festgelegt ist. Bei einer 
Gewinnbeteiligung hatte es heifen 
miissen: Soundsoviel Prozent des 
Gewinns sind steuerbegiinstigt, wenn 
sie den Arbeitnehmern zugute kom- 
men. Das gleiche wiirde entsprechend 
fiir die Ertragsbeteiligung gelten. 


2. Der Investivlohn 


Der Investivlohn unterscheidet 
sich prinzipiell von der Gewinnbetei- 
ligung dadurch, da8 hier nicht auf 
Gewinn oder Ertrag abgehoben wird, 


sondern ein zusatzlicher Lohn 
gewahrt wird, der nicht zu Konsum- 
ausgaben verwandt werden soll, son- 
dern zu Zwecken der Investition. 
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Sowohl Prof. O. von Nell-Breuning 
wie der CDU-Bundestagsabgeordnete 
Hdussler haben Vorschlage fiir einen 
Investivlohn gemacht. Wahrend Nell- 
Breuning eine einmalige Lohn- 
erh6hung vorschlagt, die itiber das 
Wachstum des Volkseinkommens hin- 
ausgeht und die zu investiven Zwek- 
ken verwandt werden soll, um somit 
die Selbstfinanzierung abzubremsen, 
will Haussler den Investivlohn im 
Rahmen der tiblichen Tarifvertrage 
verankern. 


Problematisch ist der Investivlohn 
deshalb, weil er nur dann sinnvoll ist, 
wenn eine Investitionsneigung der 
Unternehmer besteht, d. h., er ist nur 
durchfiihrbar in der beginnenden 
Konjunktur und in der Hochkonjunk- 
tur, nicht dagegen im Stadium des 
Abflauens der Konjunktur und schon 
gar nicht in der Krise. 

Die Verwendung von Gewinn- und 
Ertragsbeteiligung und des Investiv- 
lohnes kann verschieden sein. Es kom- 
men folgende Verwendungsarten in 
Frage: 


a) Ubliche Aktien. Hier ist 
allerdings das Risiko der Kursschwan- 
kungen negativ zu bewerten, weil das 
Vermégen der Arbeitnehmer zu klein 
ist, um solche Kursschwankungen 
durch Kursgewinne bei anderen Aktien 
auszugleichen. 


b) Auch die Volksaktie hat das 
Kursrisiko. Im Gegensatz zu der 
,»normalen“ Aktie ist sie jedoch kleiner 
gestiickelt, d. h., es werden Aktien zu 
kleineren Nennbetragen ausgegeben, 
so daB das Kursrisiko etwas gemildert 
ist. Aber der Volksaktiondér hat nur 
einen so geringen Stimmanteil in der 
Hauptversammlung der Aktiondre, 
daB er praktisch kein Mitbestim- 
mungsrecht auf Grund seiner Volks- 
aktie hat. Zudem gibt es auch hier 
das sogenannte Depotstimmrecht, das 
die Banken wahrnehmen, bei denen 
die Aktien deponiert sind. Die Divi- 
dende spielt heute gegeniiber den 
Kursen nur eine geringe Rolle. Man 
spricht sogar von ,,Wachstumsaktien“, 
weil bei ihnen nicht die Dividende, 
sondern der Kursgewinn die Haupt- 
rolle spielt. 


c) Die Belegschaftsaktie hat 
gegeniiber der Volksaktie den Nach- 
teil, daB der Arbeitnehmer dadurch 
von dem Unternehmen, in dem er 
arbeitet, abhangiger ist. 


d) Die Obligation hat den Vorteil 
eines feststehenden ZinsfuBes. Sie hat 
nicht ein Eigentum an einem Unter- 
nehmen, sondern eine Forderung 
gegen ein Unternehmen oder gegen 
eine 6ffentliche K6rperschaft zum In- 
halt. Die Hé6he des ZinsfuBes, zu dem 
Obligationen ausgegeben werden, 
richtet sich allerdings nach der Lage 
des Kapitalmarktes zu dem Zeitpunkt, 
an dem die Obligation ausgegeben 
wird. Sind Obligationen gerade sehr 
gefragt, so k6énnen sie mit einem 
héheren ZinsfuB ausgegeben werden, 
als wenn ein gréBeres Angebot an 
Obligationen herrscht. Vor drei Jah- 
ren stand der Zins auf 8%, wahrend 
in den folgenden Jahren der Zins bis 
auf 5°/o sank und jetzt wieder bei 
6—7°%o angelangt ist. Die Obligationen 
werden dann wahrend ihrer ganzen 
Laufzeit mit dem so zustande gekom- 
menen Zinssatz bedient. Der Kurs 
spielt bei den Obligationen nur eine 
geringe Rolle. 


e) Das Investmentzertifikat 
versucht den Vorteil der Aktie mit 
einer Verminderung des Risikos da- 
durch zu verbinden, da8B eine Invest- 
ment-Gesellschaft Aktien verschiede- 
ner Unternehmungen aufkauft und 
nun selbst wiederum Papiere — In- 
vestmentzertifikate — dafiir ausgibt. 
Die Investmentzertifikate haben auch 
Kursbewertungen, die aber durch die 
groBere Risikostreuung stabiler sind 
als bei den Aktien. 


f) Man k6énnte sich auch die Verwen- 
dung von Gewinn-Ertragsbeteiligung 
und Investivlohn fiir den Abschlu8 
eines Bausparkassenvertra- 
ges vorstellen. Dieser hat jedoch den 
Nachteil, daB er Preissteigerungen auf 
dem Grundstiicksmarkt und im Bau- 
gewerbe nicht einkalkuliert, ebenso- 
wenig auf der anderen Seite die Ent- 
wertung des Geldes (Bundesrepublik: 
jahrlich etwa 2%), so daB man meist 
mit der im Bausparkassenvertrag 


OF ee ae ‘ 
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abgeschlossenen Héhe des Betrages 
nicht auskommt, wenn man bauen 
will und sich dann entsprechend lang- 


fristig verschulden muB, was fiir die 
Familie oft einen rigorosen Konsum- 
verzicht bedeuten kann. 


b) Die Miteigentums-Pline 


1. Der Spindler-Plan 


Der erste Plan eines Miteigentums 
wurde von dem Unternehmer Spindler 
(Textilunternehmer in Hilden/Rhld.) 
entwickelt. Er sieht eine Gewinnbetei- 
ligung der Arbeitnehmer vor, die nicht 
ausgezahit, sondern aus der eine Riick- 
lage gebildet wird. Bei auftretenden 
Verlusten wird der Arbeitnehmer in 
prozentualer Hoéhe beteiligt und der 
Verlust mit seinem auf dem Riick- 
lagekonto angesammelten Gewinn ver- 
rechnet. Dem Arbeitnehmer steht eine 
Beteiligung am Vermégenszuwachs zu. 
Allerdings hat er auch die Minderung 
des Betriebsvermégens zu _ tragen, 
wenn er daran schuldlos ist, z. B. beim 
Veraltern der Betriebsanlagen. Die 
Mitbestimmungsrechte der Arbeit- 
nehmer gehen ‘in den Spindler’schen 
Betrieben tiber die Rechte im Be- 
triebsverfassungsgesetz hinaus, z. B. 


bei der Aufnahme von Krediten, bei 
Festlegung von Betriebsmitteln und 
bei der Ubernahme von Verbindlich- 
keiten. Bei allen dreien treten die 
Mitbestimmungsrechte aber erst von 
einer bestimmten Héhe und Dauer der 
Laufzeit von Krediten, der Festlegung 
von Betriebsmitteln und der Ver- 
pflichtung ab in Kraft. — Der ,,Mit- 
Unternehmer“ bekommt sein Kapital 
nach Ausscheiden aus dem Betrieb in 
einem Zeitraum bis zu fiinf Jahren 
ausgezahlt. 

K ritik: Der Spindler’sche Plan ver- 
mischt Unternehmer- und Arbeitneh- 
merfunktionen gerade durch die zu- 
letzt genannte Bestimmung in unzu- 
lassiger Weise und 146t den Mitunter- 
nehmer nur dann am Betriebserfolg 
Anteil haben, wenn bestimmte Vor- 
aussetzungen erfiillt sind (s. 0.). 


2. Der Plan von Prof. Oswald von Nell-Breuning 


Dieser Plan ist nicht zu verwechseln 
mit dem o. a. Plan zur Investivlohn- 
bildung desselben Autors. Nell- 
Breuning will das Modell einer Offe- 
nen Handelsgesellschaft (OHG) auf 
das Verhaltnis von Arbeitgeber — 
Arbeitnehmer tibertragen und somit 
zu einer echten Partnerschaft kom- 
men. Die OHG ist eine handelsrecht- 
liche Gesellschaft, in der alle Beteilig- 
ten (Gesellschafter) nach aufen mit 
ihrem vollen Vermégen haften, auch 
mit dem nicht in der OHG ein- 
gebrachten Vermdégen. Im Innenver- 
haltnis kann jedoch durch Gesell- 
schaftsvertrag festgelegt werden, daB 
nur ein Teilhaber die Haftung tiber- 
nimmt, wofiir ihm ein entsprechender 
Risikozuschlag gewahrt wird. Ebenso 
stellt sich Nell-Breuning das Verhalt- 


+ 


nis zwischen Arbeitgebern und Arbeit- 
nehmern vor. Gibt es bei der OHG oft 
den Seniorpartner (der ,,Kapitalist“) 
und den Juniorpartner (,ein armer 
Teufel, aber ein tiichtiger Kerl“), der 
nur seine Arbeit in die Gesellschaft 
einbringt,so sollen jetzt zwischen dem 
Arbeitgeber und der Arbeitnehmer- 
schaft in einem Unternehmen 4hnliche 
Vereinbarungen’ getroffen werden. 
Dabei hatte die Arbeitnehmerschaft 
die Funktion des_,,Juniorpartners“. 
Sie miiBte durch eine Delegation von 
ein oder mehreren Vertretern (je nach 
Gr6Be und Struktur der Unterneh- 
mung) in der Unternehmensleitung 
vertreten sein. Der ,,Seniorpartner“ 
(Arbeitgeber) wiirde auch hier — wie 
vorher geschildert — die volle Haftung 
iibernehmen. 
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Kritik: Der Nachteil dieses Vor- 
schlages besteht darin, daB er wahr- 
scheinlich nur in GroBunternehmun- 
gen zu realisieren ist, da die Klein- 
unternehmungen meist bereits die 
Form einer Personalgeselischaft haben 


und noch oft eine patriarchalische 
Struktur aufzuweisen haben. Bei den 
GroBunternehmungen hingegen ware 
eine Vertretung der Arbeitnehmer nur 
wiederum durch geschulte Funktionare 
denkbar. 


3. DAG-Vorschlag und Vorschlag der CDU/CSU-Sozialausschiisse 


Bei diesen Vorschlagen handelt es 
sich um die Beteiligung der Arbeit- 
nehmer am Wertzuwachs des Unter- 
nehmens. Dieser soll nach betriebs- 
wirtschaftlichen Gesichtspunkten fest- 
gestellt werden. Nach gleichzeitiger 
billiger Wiirdigung der unternehmeri- 
schen Leistung wird von dem Gesamt- 
wertzuwachs der Teil errechnet, der 
auf den einzelnen fallt. In Héhe des 
Anteils werden zur Verbriefung des 
Miteigentums Wertpapiere ausgege- 
ben, die von einer Investment-Gesell- 
schaft verwaltet werden. Nach dem 
DAG-Plan soll die Investment-Gesell- 
schaft Sozialgenossenschaft, nach dem 
Vorschlag der CDU/CSU-Sozialaus- 
schiisse Werkgenossenschaft heiBen. In 
Héhe des Anteils am Unternehmen 
soll auch eine _ ,, Verlustgemeinschaft“ 
eintreten. Die Wertpapiere sind nicht 
verauBerlich. Beim Ausscheiden aus 
dem Unternehmen hat der Arbeitneh- 
mer drei Auszahlungsmdglichkeiten: 


a) Auszahlung seines auf Grund der 
letzten Bilanz errechneten Anteils in 
bar. Sollte das Unternehmen zum Zeit- 
punkt des Ausscheidens nicht liquide 
genug sein, entsteht eine verzinsliche 
Barforderung gegen das Unternehmen. 


b) Erh6hung des Pensionsanspruchs, 
falls der Anteil einer betrieblichen 
oder tiberbetrieblichen Pensionskasse 
zugewiesen werden kann. 


c) Eine HGherversicherung des aus- 
scheidenden Arbeitnehmers bei der 
Angestellten-, Invaliden- oder bei der 


Knappschaftsversicherung durch Ein- 
zahlung des bisherigen Anteils. 


Beim Ableben des Arbeitnehmers: 
Auszahlung des Anteils an den oder 
die Erbberechtigten. 


Der Vorschlag der CDU/CSU-Sozial- 
ausschiisse hat nur zwei Modifikatio- 
nen gegeniiber dem DAG-~-Vorschlag: 


a) Neben dem betrieblichen Miteigen- 
tum 1aBt dieser Vorschlag auch so- 
genanntes tiberbetriebliches Miteigen- 
tum, z. B. an einer Investment-Gesell- 
schaft, zu, die nicht an das Unter- 
nehmen gebunden ist. 


b) Auszahlung der Anteile, wenn sie 
zum Erwerb eines Grundstiickes, eines 
Eigenheims oder einer Eigentums- 
wohnung dienen. 


Kritik an diesen Vorschlagen: Das 
betriebliche Miteigentum ist zu sehr 
mit Risiko behaftet, da es von der 
wirtschaftlichen Lage eines einzigen 
Unternehmens abhangig ist. Das tiber- 
betriebliche Miteigentum ist wiederum 
kein Miteigentum, sondern letztlich 
nur ein Wertpapiersparen. Es ist in 
diesem Fall auch nicht einzusehen, 
warum dieses ,,liberbetriebliche Mit- 
eigentum“ im Unternehmen verwaltet 
werden soll. Die Beratung, welche 
Form des Wertpapiersparens fiir den 
einzelnen am zweckmaBigsten ist, 
kann jede Bank oder Sparkasse vor- 
nehmen. (So auch die Kritik des 
Deutschen Industrie-Instituts im Un- 
ternehmerbrief vom 25. August 1960). 


4. Der Vorschlag der Arbeitgeber 


Die Arbeitgeber schlagen eine gesetz- 
liche F6rderung betrieblicher Spar- 
pramien vor. Hiergegen wenden die 


“ 


CDU/CSU-Sozialausschiisse ein, das 
sei ein ,,Riickfall in paternalistisches 
Denken“. Diese Kritik besteht ebenso 
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zu Recht wie die Kritik der Arbeit- 
geber an dem Vorschlag der CDU/ 
CSU-Sozialausschiisse. In beiden Fallen 


ist nicht einzusehen, warum denn 
eigentlich das Sparen tiber den Be- 
trieb erfolgen soll. 


c) Die Plaine zur Vermégensbildung 
in Arbeitnehmerhand oh ne Miteigentum 


1. Der Gleitze-Plan 


Professor Dr. Gleitze, Leiter des 
Wirtschaftswissenschaftlichen Instituts 
der Gewerkschaften, geht davon aus, 
da8 die Kapitalkonzentration und die 
mit ihr verbundene Selbstfinanzie- 
rung heute nicht mehr zu beseitigen 
sind. Der ProzeB der Kapitalkonzen- 
tration soll nun nicht nur dem Kapi- 
taleigentiimer zugute kommen, son- 
dern allen, weil ja nicht allein das 
Kapital den Produktivitatszuwachs 
bewirkt, sondern ebenso der Produk- 
tionsfaktor Arbeit. Deshalb_ sollen 
auch nicht nur diejenigen daran teil- 
haben, die zufallig in einem GroB- 
unternehmen beschaftigt sind, sondern 
alle. Darum soll ein Sozialkapital- 
fonds gebildet werden, an dem die 
Arbeitnehmer in Form von Invest- 
ment-Zertifikaten beteiligt werden 
sollen. Der Rechtsanspruch miiBte fiir 
jeden, der Anteil am Sozialkapital 
haben soll, individuell sein. Es ist 
auch daran gedacht, daB er bei Invali- 
ditat oder beim Erreichen einer be- 
stimmten Altersgrenze realisiert wer- 
den kann. Das Sozialkapital soll ent- 
weder bei einzelnen Unternehmungen 
oder in einem _ tiberbetrieblichen 
Sozialkapitalfonds gebildet werden. 
Wenn das Anlagekapital (Grundstiicke, 


Gebaude, Maschinen), die Abschrei- 
bungssumme, die steuerfreien bzw. 
steuerbegiinstigten Neuinvestitionen 
nach § 51 des Einkommensteuer- 
gesetzes oder Teile des ausgewiesenen 
Gewinns eine bestimmte Hohe erreicht 
haben, muB das Sozialkapital gebildet, 
bzw. eine entsprechende Summe _ an 
den Sozialkapitalfonds abgefiihrt 
werden. 


Kritik: Die Méglichkeit einer Ab- 
lésung der Verpflichtung, Sozialkapi- 
tal zu bilden, durch Bar-Auszahlung 
ist wegen der schleichenden Geldent- 
wertung kritisch zu bewerten. Gleitze 
will mit seinem Plan auch die so- 
genannten stillen Reserven erfassen. 
Der Gleitze-Plan setzt aber Kontroll- 
moglichkeiten voraus, die weit tiber 
den Rahmen dessen hinausgehen, was 
in einer Marktwirtschaft an Kontrol- 
len bisher als zulassig galt. 

Gleitze will seine Vorschlage nicht als 
Plan aufgefaBt wissen. Mit Recht: 
denn im Gegepsatz z. B. zum DAG- 
Plan sind moch viele Einzelheiten 
offen und bediirfen der Diskussion. 
Nichtsdestotrotz sind seine Vorschlage 
als ,Gleitze-Plan“ in die Literatur 
eingegangen. 


2. Der SPD-Vorschlag fiir eine Deutsche. Nationalstiftung 


Der Parteivorstand der SPD hat auf 
dem Parteitag der SPD in Hannover 
im Antrag 46 seine Gedanken zur 
Vermdégensbildung niedergelegt. Der 
Antrag ist auf dem Parteitag bei etwa 
30 Gegenstimmen und einigen Ent- 
haltungen angenommen worden. Die 


wesentlichen Formulierungen dieses 
Antrags sind folgende: 

» Voraussetzung fiir eine breite Eigen- 
tumsstreuung ist, daBS die Einkom- 
mensverhaltnisse der Arbeitnehmer 
und der mittleren und kleinen Unter- 
nehmer so verbessert werden, daB sie 
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sparen und damit Vermégen bilden 
k6énnen; 
daB die fiir den Wirtschaftsaufschwung 


notwendige Vermdégensbildung — ins- 
besondere durch den Ausbau der 
Sparpramienregelung zu einem ge- 
schlossenen Sparpramiensystem — 
gesichert und da® das Preisniveau 
stabil gehalten wird.“ 


yl. Heranziehung des Ver- 
mégenszuwachses der Wirt- 
schaft durch angemessene Besteue- 
rung des Vermégenszuwachses der 
GroBwirtschaft und wirksame Erb- 
schaftssteuern auf GroBvermégen. 


Die Gesetzgebung, insbesondere das 
Aktienrecht, soll eine Abgeltung die- 
ser Vermégensabgaben durch Anteils- 
rechte — Aktien usw. — an den be- 
troffenen Unternehmungen férdern. 


2.Errichtungder,Deutschen 
Nationalstiftung*. 

Zur Verwaltung der Vermdgensab- 
gaben wird die ,Deutsche National- 
stiftung’ errichtet. Die Errichtung er- 
folgt durch Gesetz. 


Das Vermégen der Stiftung besteht 
aus den Wertpapieren und Barbetra- 
gen, die zur Abgeltung des Ver- 
mégenszuwachses und der Erbschafts- 
steuer geleistet werden. Barbetrage 
sind in Wertpapieren anzulegen. 


Die Verwaltung dient dem Zweck, 
einen Wertpapierfonds zu _ schaffen, 
der als Grundlage fiir eine breite Ver- 
mégens-Streuung dienen kann. 


Das Stimmrecht der Stiftung aus den 
von ihr verwalteten Beteiligungs- 
papieren wird auf hédchstens 5 v. H. 
des Kapitals der jeweils betroffenen 
Gesellschaften beschrankt. 


3. Schaffung der ,.eutschen 
Volksaktie‘. 


Die Stiftung gibt auf der Grundlage 
der von ihr verwalteten Wertpapiere 
,Deutsche Volksaktien‘ aus. 

Die ,Deutsche Volksaktie‘ kann jeder- 
mann erwerben. 

Bezieher von Jahreseinkommen, die 
bei Unverheirateten 8000 DM, bei 
Verheirateten 16000 DM nicht tiber- 
steigen, erhalten beim Kauf von 


,Deutschen Volksaktien‘ einen NachlaB 
auf den Kaufpreis. 


4. Entwicklung weiterer 
Formen der Vermédigensbil- 
dung durch Férderung tariflicher 
Vereinbarungen, die der persénlichen 
Vermégensbildung der Arbeitnehmer 
dienen.“ 


Kritik: Dieser Plan hat Ahnlich- 
keit mit dem Gleitze-Plan und dem 
Vorschlag von Stopp (vgl. Punkt 4), 
insofern auch er das Vermdégen tiber 
einen Fonds umverteilen will. Frag- 
lich ist allerdings, ob die ,,Deutsche 
Volksaktie“, nachdem sie durch Be- 
steuerung der GroBvermégen entstan- 
den ist, verkauft werden kann. Das 
wiirde bedeuten, da8 fiir ein und die- 
selbe Sache zweimal ein Betrag ver- 
langt wird. Unklar bleibt auch, wie 
die Besteuerung des Vermégenszu- 
wachses vor sich gehen soll. In dem 
Entwurf wird von der Bedeutung des 
Vermégenszuwachses der Grof$wirt- 
schaft und wirksamen_ Erbschafts- 
steuern auf GroSvermégen gespro- 
chen. In der Begriindung des Partei- 
vorstandes zu diesem Antrag wird 
allerdings auch davon gesprochen, daB 
man den ,sténdigen Vermédgenszu- 
wachs“ der GroBSwirtschaft aus tiber- 
héhtem Gewinn angemessen besteuern 
will. Deshalb ist es nicht klar, welche 
Steuerart zur Bildung der Deutschen 
Nationalstiftung hauptsdchlich heran- 
gezogen werden soll: Vermégens- 
abgabe (einschlieBlich Erbschaftsbiir- 
ger) oder Einkommens- und Ver- 
mogenssteuer als tiberhéhten Gewinn, 
oder vielleicht beides. 


Die durch den Verkauf der Deutschen 
Volksaktie einschlieBenden Betrage 
sollen fiir Entwicklungslander bereit- 
gestellt werden. Auch diese Frage 
muBte sicherlich noch sehr genau ge- 
klart werden, wie itiberhaupt die Ein- 
zelheiten noch nicht ausgehandelt und 
formuliert worden sind. Insgesamt 
stellt der Vorschlag der SPD noch nicht 
einen Gesetzentwurf dar, sondern nur 
einige Grundgedanken, die noch der 
Modifizierung fahig sind. Mehr war 
zunadchst aber wohl auch nicht beab- 


sichtigt. 2 
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3. Der Vorschlag von Prof. Dr. Dr. Féhl, Ebingen 


Foéhl ist Unternehmer und gleichzeitig 
Honorarprofessor fiir Volkswirtschaft 
an der Universitat Tiibingen. Seine 
Gedanken lassen sich wie folgt zu- 
sammenfassen: 


1. Auch Féhl geht wie Gleitze davon 
aus, daB heute Gewinne gemacht wer- 
den, die man als,,Differentialgewinne“ 
bezeichnet, weil sie tiber dem Gewinn 
liegen, den der am Markt schwachste 
Unternehmer macht. 


2. Féh] ist auf Grund seiner prakti- 
schen Erfahrung der Meinung, dai es 
heute dem Unternehmer nicht mehr 
darauf ankommt, den Gewinn zu 
maximieren, sondern da8 er mehr am 
Wachstum seines Unternehmens inter- 
essiert ist. Dafiir aber sei es gleich- 
giltig, ob der Unternehmer seine Neu- 
investitionen durch Selbstfinanzierung 
oder durch Mittel, die der Kapital- 
markt bereitstellt, finanziere, da ja 
bei richtiger Kalkulation auch die 
Selbstfinanzierung mit dem am Kapi- 
talmarkt iiblichen Zins belastet wer- 
den mu8, da man nur so einen Auf- 
schluB iiber die Rentabilitat einer 
Neuinvestition erhalt. 


3. Die Steuervergiinstigung fiir das 
Sparen kommt nur den hohen Ein- 
kommen zugute, da die durchschnittlich 
erzielten Arbeitseinkommen _infolge 
‘der niedrigen Besteuerung niedriger 
Einkommen nur noch mit 6—8% be- 
steuert werden. Aber die Lohn- 
empfanger werden durch die Umsatz- 
steuer empfindlich besteuert, nur mer- 
ken sie es nicht direkt. 


4. Deshalb schlagt Féhl vor, die Um- 
satzsteuer wegfallen zu lassen und 
stattdessen die Lohnsteuer zu erhohen. 
Diese Erhéhung soll aber bis zu 10% 
dieser Einkommen fortfallen, wenn 
der Lohnempfanger den gleichen Be- 
trag spart. W6Ortlich: ,Der Steuer- 
pflichtige hatte dann gewissermafien 
die Wahl, die entsprechenden Betrage 
entweder zur Sparkasse oder zum Fi- 
nanzamt zu tragen. Es kann wohl nicht 
zweifelhaft sein, welchen Weg er 
wahlen wird.“ 


ae 


5. Da die Erhéhung der Lohnsteuer 
bzw. die Ersparnis eine Schrumpfung 
des Verbrauchs bis zu 10% bewirken 
wirde, miiBte gleichzeitig eine Lohn- 
erhéhung bis zu 10% erfolgen. 


6. Wenn aber die 10% nicht zum Fi- 
nanzamt getragen, sondern gespart 
werden, entsteht fiir den Staat ein 
ebenso hoher Steuerausfall. Diesen 
Steuerausfall will Féhl nun _ wett- 
machen durch eine verstarkte Be- 
steuerung der Besitzeinkommen und 
durch Aufnahme von Staatsanleihen. 


7. Fur die Personalgesellschaften, die 
kaum an den Kapitalmarkt heran- 
kommen, ist es allerdings schwierig, 
eine hohe Einkommensbesteuerung zu 
tragen. Féhl schlagt vor, daB die Per- 
sonalgesellschaften ihre Belegschafts- 
mitglieder in Form von Belegschafts- 
papieren beteiligen, da ja die Selbst- 
finanzierung mdglichst ausgeschaltet 
werden soll. (Nachtrag: Auf der Ta- 
gung der Gesellschaft fiir Wirtschafts- 
und Sozialwissenschaften [Verein fiir 
Socialpolitik gegr. 1872] in Bad Kissin- 
gen schlug Féhl in seinem dortigen 
Referat am 20. 9. 1960 vor, daB man 
den kleinen Unternehmungen eine ge- 
wisse Selbstfinanzierung belasse.) 


8. Der Lohnempfanger, der seinen 
steuerpflichtigen Lohn spart, soll ihn 
nur zu investiven Zwecken ausgeben 
diirfen, z.B. Studium des Sohnes, 
Eigenheimerwerb, Alterssicherung. 
Uberhaupt schwebt Foéhl vor, die bis- 
herige Sozialversicherung abzubauen, 
so da®B sie nur noch das Existenz- 
minimum schiitzt, und stattdessen dem 
Arbeitnehmer die eigene Alters- 
sicherung zu tibertragen auf Grund 
des gesparten Lohnanteils. Verwendet 
der Arbeitnehmer den Lohn fiir kon- 
sumtive Zwecke, sO muB er ihn ent- 
sprechend versteuern zu dem Zeit- 
punkt, an dem die Umwandlung des 
gesparten Lohnanteils in Konsum- 
ausgaben geschieht. 


9. Der Vorschlag braucht nicht auf ein- 
mal durchgefiihrt zu werden, sondern 


— - ~~ ee - - -—e- 
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kann nach und nach verwirklicht wer- 
den. Z. B. brauchen die Lohnerhéhung 
und der steuerfreie Lohnbetrag nicht 
‘auf einmal auf 10% zu steigen. 


Kritik: Bei den derzeitigen Macht- 
verhaltnissen in der Bundesrepublik 
‘ist der Vorschlag kaum zu realisieren. 
Auch diirfte eine derartige Umgestal- 
tung des Steuersystems erhebliche 
Schwierigkeiten mit sich bringen — 
nicht nur administrativ-technisch. Die 
6konomischen Wirkungen einer 
solchen Umgestaltung miiBten noch 


4. Der Vorschlag 


Stopp war Dipl.-Volkswirt an der Ev. 
Akademie Bad Boll und ist ab 1. 10. 1960 
volkswirtschaftlicher Referent im 
Wissenschaftlichen Institut des Diako- 
nischen Werkes in Bonn. 

Stopp richtet an Foéhl die Frage, ob 
sich sein Vorschlag auch bei lohn- 
intensiven Betrieben bzw. bei reinen 
Dienstleistungsbetrieben durchfiihren 
lasse, denn dort miiBten ja Lohn- 
erhéhungen unausbleiblich zu Preis- 
steigerungen fiihren. Deshalb schlagt 
Stopp folgendes vor: 


1. Die Besteuerung der Differential- 
gewinne bis zu 75%. 


2. Die Einnahmen aus dieser Besteue- 
rung flieBen einem Arbeitsrentenfonds 
zu, der im Staatshaushalt einen durch- 
laufenden Posten darstellt. 


3. Jeder Arbeitnehmer hat Rechts- 
anspruch auf eine Arbeitsrente. Die 
Hohe der einzelnen Arbeitsrente soll 
sich nach dem Jahreseinkommen des 
einzelnen Arbeitnehmers richten. 


4. Ahnlich wie bei Féhl kann die Ar- 
beitsrente entweder dem Verbrauch 
zugefiihrt werden und ist dann steuer- 
pflichtig oder kann steuerfrei gespart 
werden. Die Arbeitsrente wird steuer- 
pflichtig, wenn sie zu Konsumzwecken 
entspart wird. 


5. Arbeitsrentenberechtigte sind Ar- 
beitnehmer mit einem Jahreseinkom- 
men bis zu 18 000 DM. 


sehr durchdacht werden. (Dies war 
auch die Meinung einiger Finanz- 
wissenschaftler in Bad Kissingen. Féhl 
selbst wandte gegen die Kritik der 
Nichtrealisierbarkeit ein, daB dies kein 
Gesichtspunkt sei. Es kame zundachst 
einmal darauf an, tiberhaupt Vor- 
schlage zu machen und diese zu dis- 
kutieren. Der Vorwurf der Nicht- 
realisierbarkeit kénne fast gegen jeden 
Vorschlag eingewandt werden). 

Auch Foéhl wandte sich in Kissingen 
dagegen, seinen Vorschlag als Plan zu 
kennzeichnen. 


von Konrad Stopp 


6. Personalgesellschaften sollen in der 
in ihrem Umkreis wohnenden Bevédl- 
kerung zur ,,Zeichnung von Eigen- 
tumsanteilen aus deren Arbeitsrenten- 
einkommen unter Ejinschaltung von 
S6rtlichen Sparkassen und anderen 
Bankinstituten werben“. 


Stopp meint, der Arbeitnehmer ware 
dazu eher bereit, als Papiere eines 
Unternehmens zu kaufen, das ihm 
nicht bekannt ist. Hier ware jedoch zu 
fragen, ob nicht auch heute schon in 
der Arbeitnehmerschaft GroBunter- 
nehmungen wie AEG, Siemens, MAN 
usw. so bekannt sind, daB die Arbeit- 
nehmerschaft dann auch solche Werte 
kaufen wiirde. 


Verwaltungstechnisch ist der Vorschlag 
von Stopp einfach. Der Arbeitnehmer 
geht mit seiner Lohnsteuerkarte zu 
einem Bankinstitut und stellt einen 
Antrag auf Arbeitsrente, die dann vom 
Arbeitsrentenfonds dorthin iiberwie- 
sen wird. Die Bank kann den Arbeit- 
nehmer dann beraten, wie er seine 
Arbeitsrente anlegen soll. Statt des 
bisherigen Jahreslohnsteuerausgleichs 
schlagt Stopp eine Jahreslohnsteuer 
vor, die das Einkommen aus nicht- 
selbstandiger Arbeit und das Einkom- 
men aus der Arbeitsrente erfaBt. 
Letzteres wird nur dann versteuert, 
wenn es dem Verbrauch und nicht 
einem investiven Zweck zugefiihrt 
wird. Bei Realisierung der Arbeits- 
rente gelten Sicherung gegen Alter 
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und Krankheit, Ausbildung der Kin- 
der, Bau eines Eigenheims usw. selbst- 
verstaéndlich auch nicht als Konsum- 
ausgaben. 


Die Erfassung der Differentialgewinne 

soll erfolgen, indem vom Unterneh- 

mensgewinn abgezogen werden: 

@ Der Unternehmerlohn 

@ Die Eigenkapitalverzinsung 

@ Das allgemeine unternehmerische 
Risiko. 

Der selbstandige Unternehmer soll ein 

Einkommen haben, das dem Unter- 

nehmerlohn eines unselbstandigen Un- 

ternehmers (Manager) in der gleichen 

Situation entspricht. Fiir diese GréBe 

hat die Betriebswirtschaftslehre und 

die Praxis allgemeine pragmatische 

MaBstabe entwickelt. 


K ritik: Der Vorteil gegentiber F6éhl 
ware der, daB der Stopp’sche Vorschlag 
einfacher ist und keine Umgestaltung 
des Steuersystems vorsieht. Der Nach- 
teil gegentiber F6hl besteht darin, daB 
der Stopp’sche Vorschlag nicht in 
Etappen durchgefiihrt werden kénnte. 
Dadurch diirften die Stérungen im 
Wirtschaftskreislauf hier gréBer sein 
als bei Foéhl. Man k6énnte sich jedoch 
denken, das auch der Stopp’sche Vor- 
schlag nach und nach in der Weise 
durchgefiihrt wird, daB die Differen- 
tialrenten nach und nach hodher be- 
steuert werden und zunachst die klein- 
sten Arbeitnehmereinkommen in den 
GenuB der Arbeitsrente kommen, weil 
sie ja ganz eindeutig am wenigsten 
gegen die Wechselfalle des Lebens ab- 
gesichert sind. 


SchluSfolgerungen 


Es kommt sehr darauf an, was man 


will. Will man echtes betriebliches Mit- 
eigentum, so scheint mir der Vorschlag 
von Nell-Breuning am einleuchtend- 
sten. Sein Nachteil ist der, daB er 
wahrscheinlich nur in GroBunterneh- 
mungen durchfiihrbar ist. Will man 
dagegen eine allgemeine Vermégens- 
bildung in Arbeitnehmerhand, so 


Literaturhinweise: 


1. Siegfried C. Cassier: 
Fritz Knapp Verlag, Frankfurt/Main. 1960. 


scheint mir der Stopp’sche Vorschlag 
der bisher praktikabelste zu sein. 
Politisch gesehen scheinen auf Grund 
der heutigen Machtkonstellation die 
Volksaktie und das betriebliche Sparen 
die meisten Chancen zu haben. Es sind 
zugleich die Vorschlage, in denen die 
bisherige Vermégensstruktur am we- 
nigsten angetastet wird. 


Der Streit um das Miteigentum der Arbeitnehmer. 


Diese Schrift gibt einen kurzen Uberblick tiber die vorhandenen Vorschlage und ist allgemein- 
verstandlich geschrieben. 
2. Konrad Stopp: Vermégensbildung in Arbeitnehmerhand. Herausgegeben 
von der Pressestelle der Ev. Aktionsgemeinschaft fiir Arbeiterfragen in Deutschland, Bad Boll, 
in Verbindung mit dem PublikationsausschuB der Siiddeutschen Aktionsgemeinschaften. 1960. 
Diese Schrift von Stopp bringt im zweiten Teil die einzelnen Vorschlage und eine ,,Kritische 
Einschaétzung der Vorschlage“. In den ,SchluGfolgerungen* bringt Stopp seinen eigenen Vor- 
schlag. Gut an dieser Schrift ist die Kritik der einzelnen Vorschlage. Ihr Mangel besteht darin, 
daB die Gedankengange im ersten Teil recht diffizil und die 6konomischen Uberlegungen auf 
Grund mancher ungenauer Formulierungen nicht immer exakt sind. 
3. Eigentum in derindustrialisierten Gesellschaft. Herausgegeben vom 
Standigen AusschuB fiir Selbsthilfe. Verlag Otto Schwartz & Co., Géttingen. 1958. 
Diese Schrift enthadlt folgende Aufs&tze: ,Eigentumspolitik als Ausweg aus zunehmender so- 
zialer Abhdngigkeit* von Prof. Dr. Gerhard Weisser. — ,Gegenwdartige Diskussion tiber die 
Vermégensbildung der Arbeitnehmer in der Bundesrepublik* von Theo Thiemeyer. — 
»Gemeinsamunternehmen! Neue Unternehmenstypen zur immateriellen und materiellen 
Besserstellung der Arbeitnehmer“ von Dr. Otto Blume. 
4. Der Vorschlag von Prof. F6hl findet sich in: Finanzarchiv, Neue Folge, Band 19, Heft 1, 1959, 
Verlag J. C. B. Mohr (Paul Siebeck) Tiibingen. Aufsatz: Uber die Méglichkeit einer 
Beeinflussungder Vermégensbildungundihrer Verteilung — §S. 132 ff. 
—. Der Vortrag, den Féhl in Bad Kissingen hielt, wird erscheinen in: Schriften der Gesellschaft 
fiir Wirtschafts- und Sozialwissenschaften (Verein fiir Socialpolitik gegr. 1872), Neue Folge 
(vermutlich als Bd. 22, 23 oder 24. Der Band wird alle Referate enthalten, die in Bad Kissingen 
— wurden). Verlag Duncker & Humblot Berlin. Erscheint voraussichtlich Anfang dieses 
res. 


In den unter 1., 2. und 3. angefiihrten Schriften sind auch die entsprechenden Quellenangaben 
fiir die einzelnen Vorschlage enthalten. 


12 


Evangelische Familienerholung — 


Evangelischer Sozialtourismus ? 
Von MARTIN DONATH 


Die erwerbsfreie Zeit ist gewachsen 


In den Spitzenlandern der industriel- 
len Gesellschaft vollzieht sich bekannt- 
lich im Laufe dieser Jahrzehnte eine 
Verschiebung von einer tiberwiegend 
arbeitsbetonten Ordnung zu Sozial- 
und Wirtschaftsformen, die einer sehr 
breiten Schicht einen erheblichen 
Spielraum an erwerbsfreier Zeit an- 
bieten. Beriicksichtigt man, da8 der 
arbeitsfreie Samstag fiir zahlreiche 
Branchen verwirklicht ist, daB wir in 
der Bundesrepublik eine hohe Zahl 
von staatlichen und kirchlichen Feier- 
tagen haben und sowohl die Jugend- 
schutzgesetzgebung wie die arbeits- 
rechtlichen Absprachen der Sozial- 
partner tiber den Urlaub immer wei- 
tere Fortschritte machen, so wird deut- 
lich, daB viele Millionen heute itiber 
eine erwerbsfreie Zeit von 130 bis 


140 Tagen im Jahre verfiigen. Jeden- 
falls trifft diese Aussage nach dem 
Stande des Tarifrechts und der 
staatlichen Gesetzgebung zu, 
wenn sie auch in ihrem Gewicht da- 
durch erheblich abgeschwacht wird, 
daB ungezahite Menschen tiber ihre 
Rechtsverpflichtung hinaus freiwillig 
Mehrarbeit in ihrem Hauptberuf oder 
in einem zweiten Beruf leisten. Letzte- 
res war sicher nicht der Zweck der 
Ubung, ist aber eine bedauerliche 


‘Folgeerscheinung der rasch voran- 


getriebenen Verknappung der Ar- 
beitskrafte und der materiellen Er- 
werbsfreude, die weite Kreise unserer 
Bevélkerung ergriffen hat. Die vor- 
libergehende arbeitsmaBige Doppel- 
belastung macht die hier angestellten 
Erwagungen nicht tiberfliissig. 


Die evangelische Kirche vor der neuen Situation 


Der beschriebene Wandel nétigt uns, 
dariiber nachzudenken, ob die Kirchen 
der beiden Konfessionen zu der neuen 
geselischaftsstrukturellen Lage ein 
Wort zum sinnvollen Leben in der 
erwerbsfreien Zeit zu sagen haben. Ja, 
es diirfte dariiber hinaus geboten sein, 
daB die Kirchen tiber sinnvolle Le- 
benshilfen machdenken und_ solche 
Hilfen praktisch vollziehen. Das hat 
auch bereits vor mehreren Jahren be- 
gonnen, etwa in der Periode von 1954 
bis 1956. Im Friihsommer 1957 sind 
diese Fragen bei einer Arbeitstagung 
in Herrenalb vertieft worden, die 
durch Kurzreferate von Stammler, 
Schomerus, Gundert u. a. mancherlei 
Impulse erhielt. Daran schlossen sich 
mehrere Zusammenkiinfte an, die der 


Information, dem Meinungsaustausch, 


nachfolgenden Arbeitsgemeinschaften 
und praktischen Aktionen gewidmet 
waren, sei es auf der Ebernburg, in 
Arnoldshain, in Frankfurt, bei einzel- 
nen Akademien, auf Landessynoden 
und zuletzt auf der Synode der EKD 
im Anfang des Jahres 1960. 

Uber das ganze Thema ,,Kirche und 
Freizeit“ soll hier nicht gehandelt wer- 
den. Es ist fiir eine kurze Betrachtung 
zu komplex. Es darf auBerdem auf den 
griindlichen Bericht von Windschild in 
dieser Zeitschrift verwiesen werden 
(Jg. 1960, S. 284 bis 288). 

Dagegen erscheinen heute einige Aus- 
fiihrungen zur evangelischen Fami- 
lienerholung nétig und zweckméaBig, 
die ein besonderer Beitrag zu einer 
sinnvoll gelebten und genutzten Frei- 
zeit sein will. 
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Familienerholung durch Freizeit 


Zundachst ist festzuhalten, daB die 
evangelische Familienerholung nicht 
allein steht. Sie ist ein besonderes 
Glied der allgemeinen Familien- 
erholung, die von den verschiedensten 
Tragern in Angriff genommen wurde, 
auch von allen deutschen Familien- 
organisationen und von manchen K6r- 
perschaften. der freien Wohlfahrts- 
pflege. Die Familienerholung sucht 
ganz allgemein zwei Erkenntnissen 
gerecht zu werden: daB der Mensch 
der technischen Gesellschaft in beson- 
derer Weise das Einatmen und Aus- 
atmen in der Natur und in einem Le- 
bensraum jenseits der Zweckgebun- 
denheit nétig hat. Erholung fallt also 
in erheblichem Umfang mit der Ent- 
spannung, mit der MuBe und all- 
gemeinen Lebensbesinnung sowie mit 
dem Aufspeichern neuer Kr§afte fiir 
den Kampf des Alltages zusammen. 
Andererseits aber bietet sich die er- 
werbsfreie Zeit zugleich auch als ein 
Lebensraum fiir die Gemeinschaft der 
Familie an. Was der Schichtbetrieb, 
der Schichtverkehr, der Schichtunter- 
richt in der industriellen Gesellschaft 
erschweren oder unmdglich machen, 
kann in der Freizeit und im Urlaub in 
einem erfreulichen Umfang verwirk- 
licht und nachgeholt werden. Die 
evangelische Familienerholung steht 
zundchst einmal in dieser allgemeinen 


Entwicklung, die sie als eine sozial 
begriiBenswerte Entwicklung’ ernst 
nimmt und férdert. Diese Férderung 
erstreckt sich auch auf die soziale, d. h. 
die finanzielle Seite des Anliegens. 
Denn zahlreichen Eltern mit Kindern 
ist es heute schlechterdings unmédglich, 
auBerhalb der Familienwohnung und 
abseits des Alltags eine Ferienzeit zu 
verbringen, wenn nicht wesentlich ver- 
billigte Unterkiinfte, Verpflegungs- 
mdéglichkeiten, Verkehrschancen usw. 
angeboten werden. Insoweit ist die 
Familienerholung ein wichtiger Teil 
der allgemeinen Familienpolitik und 
eng verbunden mit allen Bemiihungen 
um die soziale Férderung der Familie. 
Auf dem Gebiet der Familienerholung 
sind in den letzten sechs bis acht Jah- 
ren mancherlei Fortschritte gemacht 
worden, in langsamer, geduldiger Ar- 
beit und in unscheinbaren Formen. Es 
fehlt an Heimen, an finanziellen Ent- 
lastungen fiir den Aufenthalt selbst, 
an geeigneten Heimleitern und an 
Hilfskraften bei der Gestaltung der 
Ferienzeit. Es wird aber still und ziel- 
bewuBt an der Beseitigung dieser Eng- 
passe gearbeitet, und allen praktischen 
Schwierigkeiten wird ein frohes Trotz- 
dem entgegengesetzt, gespeist aus der 
Dankbarkeit derer, die nun endlich 
einmal einen Urlaub in und mit.der 
Familie erleben kénnen. 


Fremdenverkehrsgewerbe begegnet Familienerholung 


Die ErschlieBung neuer Formen der 
Familienerholung ist ein Anliegen fast 
aller Bevélkerungsschichten, auch aller 
Einkommensschichten. Denn der so- 
ziale Tatbestand Familie wirkt sich 
iiberall in den Kosten und in der 
“Finanzschwache der Familien aus. 
Wenn man sagt, die Einsicht in die 
Notwendigkeiten der Familienerholung 
sei in breiteren Schichten gewachsen, 
so trifft das zu. Jedoch gibt es ohne 
Zweifel nicht nur neue Freunde fiir 
das, was die Verb&ande, die Ké6rper- 
schaften und die beiden christlichen 
Kirchen organisieren. Es gibt auch 


 ] 


Wettbewerber und Rivalen, und es gibt 
auch relative oder absolute Gegner. 
Man darf hier nichts verallgemeinern. 
Aber je lebendiger sich die spontanen 
Krafte fiir die Familienerholung mel- 
den, desto deutlicher wird auch, daB 
nicht alle Mitglieder des Fremden- 
verkehrsgewerbes, alle Kurdirektionen 
und die potentiell sozialtouristischen 
GroBunternehmen tiber die neuartige 
Aktivitaét restlos begliickt sind. Auch 
hier liegen die Interessen wieder ver- 
schieden, und was dem einen sin Uhl, 
mag des anderen Nachtigall sein. Neu- 
artig und grundsatzlich begriiBenswert 


ist dasInteresse der Fremdenverkehrs- 
betriebe an der Familie, nachdem die 
hohe Zahl der Auslandsreisen und die 
Ausweitung des Campingbetriebes an- 
dere und oft billigere Lésungen ge- 
sucht und gefunden haben, als Sie die 
Hotellerie, die Pensionen und die pri- 
vaten Vermieter anbieten konnten. 
Jetzt melden sie z. T. aber auch Wider- 
spruch gegen die neuen Formen der 
Familienerholung an, namentlich ge- 
gen generelle MaBnahmen. Auch hier 
besteht die Gefahr, daB man eine ge- 
férderte Familienerholung auf den 
»f ursorgefall“ abstellen médchte; alles 
andere sollte eine Domane des Frem- 
denverkehrsgewerbes werden oder 
bleiben. 

Soweit eine solche Einstellung vor- 
handen ist, widerspricht sie weithin 
den Modglichkeiten der Familien, und 
zwar sowohl wegen der Preise fiir die 
Unterkunft und Verpflegung wie auch 
wegen der Erwartungen, die in den 
Verzehr der Géaste gestellt werden. 
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Denn die nennenswerten Ertrage der 
Hotels, Pensionen und Gasthéfe ent- 
springen ja oft dem zusatzlichen Ver- 
zehr — hier aber sind alle Einzel- 
ganger weit potenter als die finanz- 
schwache Familie unserer Jahre. So 
greifen also die sozialstrukturellen 
Probleme der Gegenwart tief auch in 
die Formen der Erholung hinein. Dar- 
iiber scheint sich das Fremdenver- 
kehrsgewerbe noch keine allzu klaren 
Vorstellungen gemacht zu _ haben. 
Wenn man dort mit den Familien als 
Gasten und Kunden rechnet, miiBte 
man eine ganz andere Familienfreund- 
lichkeit im allgemeinen und ein ganz 
anderes preisliches Entgegenkommen 
bekunden. Von einem solchen Klima, 
wie man es in vielen Staaten des euro- 
padischen und amerikanischen Konti- 
nents findet, ist man aber in Deutsch- 
land noch weit entfernt. Da liegen ja 
denn auch die eigentlichen Griinde fiir 
die Selbsthilfe und Sozialhilfe in der 
Familienerholung. 


Evangelische Familienerholung 


Wenn wir von evangelischer Familien- 
erholung sprechen, so wird damit ne- 
ben der allgemeinen Hilfe zu Ruhe und 
Erquickung noch ein besonderer Ak- 
zent gesetzt, ein besonderer Inhalt ge- 
meint, wenn auch in sehr divergieren- 
den Stilen. Je nach Art und Kraft der 
Hauser und Heime wird damit ver- 
schiedenes angesprochen. Einmal geht 
es um die leib-seelische Entlastung der 
Hausfrau und das Anerbieten eines 
christlichen Lebensstiles im Rahmen 
eines christlichen Hauses, wie er etwa 
durch das Gebet, das Tischgebet, den 
Morgen- und Abendsegen, das frohe 
Lied, das Angebot des Gottesdienstes 
und einer gehaltvollen Biicherei ge- 
kennzeichnet wird. Oder es geht dar- 
iiber hinaus um das Bereithalten pad- 
agogischer und sozialpadagogischer Le- 
benshilfen durch Eheberatung und 
Erziehungsberatung der Eltern, aber 
auch durch Gesang, Spiel, Kinder- 
betreuung und Gruppenwandern, wo- 


mit die Familie aus der Isolierung 


gel6st werden soll. Wesentlich weiter- 
greifende Anliegen der Gemeinde k6én- 
nen wahrend der Familienferien durch 
eine gelegentliche Bibelarbeit, durch 
eine Einzelseelsorge in véllig gelocker- 
ter Form (bei einem Klima der seeli- 
schen Ansprechbarkeit) angegangen 
werden. Eine noch staérkere Bezogen- 
heit auf die Gemeinde ergibt sich, 
wenn Familienferien und langere Fa- 
milienfreizeiten gruppen- und 
gemeindem4B86ig vorbereitet wer- 
den. Hier handelt es sich also um eine 
Familienerholung, die auf StraBenziige 
und Wohnblocks, auf Kirchen- und 
Ortsgemeinden, auf Nachbargemein- 
den, auf Nachbarschaften und Bezirke 
bezogen wird und es erméglicht, neue 
oder alte Gemeinde zu férdern, zu be- 
leben, zu starken und zu bauen. Solche 
Erwagungen haben gerade in neu auf- 
bauenden Gemeinden von Vertriebe- 
nen, in Siedlungen, in neuen GroB- 
stadtgemeinden, aber auch in den alten 
Gemeinden mit ihren fluktuierenden 
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Menschenmassen schon haufig eine 
Rolle gespielt. Einzelberichte hierzu 
hat die MITARBEIT wiederholt ge- 


bracht (vgl. vor allem MITARBEIT 
Nr. 7/1960) bzw. wird sie auch in 
nachster Zeit bringen. 


Und nun auch Sozialtourismus? 


Gegeniiber diesen Formen der letzten 
Jahre kommt nun ein neues Anerbie- 
ten bzw: eine neue Anstrengung des 
Sozialtourismus ins Gesprach. epd 
meldete unter Hannover, 7. November 
1960, das Folgende: 
»Urlaubsreisen fiir evangelische 
Gemeinden und Gemeindekreise 
wird das Scharnow-Reiseunterneh- 
men demnachst fiir 1961 im kirch- 
lichen Raum anbieten. Damit soll 
der Tatsache Rechnung getragen 
werden, da®B sich Gemeinden und 
Gemeindekreise in steigender Zahl 
entschlieBen, unter Leitung eines 
Pfarres oder kirchlichen Mitarbeiters 
gemeinsam in Urlaub zu fahren. 
Zum Teil sind auch gréBere evan- 
gelische Fahrtengemeinschaften ge- 
bildet worden. Erfahrungsgema6 
wirkt sich der gemeinsam verbrachte 
Urlaub in einem bewu8Bt evangeli- 
schen Kreis auch nach der Heimkehr 
auf das Zusammenleben in der Ge- 
meinde positiv aus. 
Ein Angebot fiir derartig geleitete 
Reisegruppen nach Zielorten, in de- 
nen neben einer evangelischen 
Kirche ein Gemeindesaal oder ein 
anderer geeigneter Gemeinschafts- 
raum zur Verfiigung steht, war Ge- 
genstand eines Gespraches im ,,Haus 
der Reise“ zu Hannover zwischen 
Vertretern der Kirchenleitung der 
EKD, des Evangelischen Arbeits- 
kreises fiir Freizeit und Erholung, 
der Evangelischen Akademie Tut- 
zing, der Fahrtengemeinschaft im 
Stadtkirchenvorstand Braunschweig 
und des CVJM-Reisedienstes mit 
leitenden Persdnlichkeiten des 
Scharnow-Reiseunternehmens.“ 


Es ist verfriiht, zu diesem Kontakt mit 
dem modernen Sozialtourismus, der 
bei einer Tagung in der Evangelischen 
Akademie in Tutzing verstarkt wurde, 
etwas AbschlieBendes zu sagen. Man 
wird erst einmal die Praxis abwarten 
miissen. DaB es fiir finanzstarkere Mit- 


glieder christlicher Gemeinden solche 
Moglichkeiten der Sozialtouristik ge- 
ben k6nnte, darf keinesfalls von 
vornherein bestritten werden. Auch 
diese Sache sollte man nach dem Rat 
des Gamaliel wachsen lassen. Zweier- 
lei aber darf man nicht tibersehen: 
hier handelt es sich nicht um Familien- 
ferien und Familienerholung, wie wir 
sie fiir die geschwachte und der Ruhe 
bediirftige Familie mit ihren Kindern 
notig haben. Wie sollte gerade sie 
solche Reisen finanzieren k6nnen? 
Denn niemand kann von Scharnow, 
Touropa, Hummel oder Dr. Tigge er- 
warten, da sie fiir diese Sparte ihres 
Geschaftes -echte ZubuBen leisten. 
Gerade wenn die groBen sozialtouristi- 
schen Unternehmen und das Fremden- 
verkehrsgewerbe solche Plane in Zu- 
sammenarbeit mit der EKD angehen 
sollten, muB man deshalb von ihnen 
eine besonders positive Einstellung zu 
allen tibrigen Notwendigkeiten der 
Familienerholung erwarten. 

Der andere Gesichtspunkt aber ist der, 
daB durch solche Reisen unter pastora- 
ler Fiihrung oder Betreuung natiirlich 
die Frage entsteht, ob nicht die seel- 
sorgerliche Hilfe der Pastoren, der 
Pfarrer und Pfarrfamilien bei den im 
Aufbau befindlichen Werken einer 
evangelischen Familienerholung so 
vordringlich ist, daB Kaum noch ein 
Spielraum verbleibt, um auf die hier 
angeregten Formen des Sozialtouris- 
mus in befriedigender Breite eingehen 
zu koénnen. Wie gesagt: Diese Hin- 
weise und Bedenken wollen nicht ab- 
schrecken. In den raschen und tief- 
greifenden Umbriichen der modernen 
Gesellschaft stellen sich viele neu- 
artige Modglichkeiten und Aufgaben 
vor. Wir werden gewissenhaft zu pri- 
fen haben, was davon besonders vor- 
dringlich ist und was wir mit Aussicht 
auf die Kraft des Durchhaltens in An- 
griff nehmen k6nnen, ohne andere 
und eventuell dringlichere Aufgaben 
zu vernachlassigen. 


Der Volksmund hat nicht so unrecht, wenn 
er das Gebiet des Fichtelgebirges im Nord- 
ostzipfel Bayerns — teils sicher auch we- 
gen des rauhen Klimas — das bayerische 
Sibirien nennt. Da ist ,die Welt zu Ende“. 
Die beiden groBen Schienenstrange, die 
sich im Knotenpunkt Marktredwitz kreu- 
zen — die Siid-Nordverbindung von Ita- 
lien herauf tiber Miinchen, Regensburg, 
Hof und weiter nach Leipzig, Berlin und 
an die Ostsee und die West-Ostverbindung 
von Paris heriiber tiber StraGburg, Stutt- 
gart, Niirnberg nach Eger, Prag und War- 
schau —, stoBen heute in dieser Ecke ins 
Leere; der jahrhundertealte Giiter- und 
Kulturaustausch hiniiber ins Béhmer- 
und Sachsenland ist praktisch véllig zum 
Erliegen gekommen. 
In diesem toten Winkel, der von friiherer 
Zeit her eine leistungsfahige und wohl- 
organisierte Industrie — darunter 90 °/o 
der deutschen Porzellankapazitét — be- 
herbergt, hat der Verein evangelisch- 
lutherischer Volkshochschulen in Bayern 
vor zwei Jahren eine moderne groBe 
Heimvolkshochschule errichtet, die zweite 
ihrer Art in Bayern neben dem schon fast 
10 Jahre alten Hesselberg. In 600 Meter 
Meereshoéhe, am waldreichen Osthang des 
Luisenburgfelsens gelegen, der durch 
sein einzigartiges Felsenlabyrinth und 
seine prachtvolle Naturbiihne eine gewisse 
Weltberiihmtheit erlangt hat, schaut der 
lichte Bau der Volkshochschule weit tiber 
das oberfrankische Land bis ins B6hmische 
hinein und ist in den zwei Jahren seit 
seiner Einweihung ein Anziehungspunkt 
fiir zahlreiche Besucher — WiBbegierige 
_ ebenso wie Neugierige — geworden. Un- 
mittelbarer Einzugsbereich der Schule ist 
das Gebiet Nordostoberfrankens und dic 
nérdliche Oberpfalz, abzustecken etwa 
durch die Stadte Hof - Kulmbach - Bay- 
reuth - Weiden. Weitere wichtige Indu- 
striestadte des Raumes sind Miinchberg, 
Selb und Marktredwitz. Kreisstadt ist das 
nur 2 km entfernte Wunsiedel, die Stadt 
Jean Pauls. Besucher und Schiiler kom- 
men aber oft auch von weiter her. Mit 
einer kleinen Mannschaft leistet der Lei- 
ter der Schule, Pfarrer Werner Hirsch, 


ein gebiirtiger Niirnberger, eine groBe 


Evangelische Sozialpadagogik im Fichtelgebirge 
Wissenswertes aus der Volkshochschule Alexandersbad 


Arbeit in dem schénen Haus, das in den 
Gastzimmern 85 Besuchern Platz bietet 
und daneben noch eine Jugendherberge 
mit weiteren 34 Schlafstellen besitzt. Es 
kommt gar nicht so selten vor, daB zu- 
sammen mit den durchreisenden Besu- 
chern 300 oder auch mehr Mittagsgaste 
bekéstigt werden miissen. Die Giaste fiih- 
len sich wohl und kommen gern wieder. 
Es ist nicht nur die kraftige Waldluft und 
die reizvolle Landschaft der Umgebung, 
die das bewirken, es ist vielmehr noch die 
Atmosphare dieses Hauses, das in den 
zwei Jahren seines Bestehens einen sehr 
ausgepragten eigenen Stil entwickelt hat, 
der sich bis hin in die frohen Pastellfarben 
der Fenstervorhange und Zimmerwande 
und in die zweckmaéBige und geschmack- 
volle Ausstattung der H6drsdle und Ge- 
selischaftsrdume auspriagt. 

Grundstock der Arbeit des Hauses ist ein 
mehrmonatiger Winterkursus fiir die land- 
wirtschaftliche Jugend, in dem diesen jun- 
gen Menschenkindern in wirkungsvoller 
Gemeinschaftserziehung ein umfassender 
Uberblick iiber die Grundlagen einer 
christlichen Lebensfiihrung in der heuti- 
gen Welt vermittelt wird, der von einer 
Einfiihrung in die Hauptprobleme der Na- 
turwissenschaft bis zu Fragen der Kinder- 
erziehung und Freizeiterfiillung reicht. 
Die Leitung der Schule verfolgt bei die- 
sem Kursus und auch bei allen anderen 
Veranstaltungen, die sie in ihrem Hause 
durchfiihrt, immer den Gedanken, dafB 
die Volkshochschule Alexandersbad nicht 
Selbstzweck ist, sondern gewissermaBen 
die Funktion der Lunge in dem Organis- 
mus der Kirche ausiiben soll. Die Ge- 
meinden haben die Funktion des Herzens, 
dieses Herz pumpt den Lungen das Blut 
zu, damit sie es lebendig erhalten. Der 
Sauerstoff, der dazu geh6ért, wird von der 
Volkshochschule zugefiihrt. Der Haus- 
spruch der Volkshochschule lautet: ,Die 
Freude am Herrn ist eure Starke“. Auch 
in Alexandersbad will man, daB die Men- 
schen Kraft gewinnen durch Freude, aber 
nicht wie einst im Nationalsozialismus 
durch eine beziehungslose Freude sondern 
durch die Freude am Herrn. DaB Hitler in 
seinem KdF-Spruch die zwei Worte ,am 


EVANGELISCHE SOZIALPADAGOGIK IM FICHTELGEBIRGE 17 


Herrn“* weggelassen hatte, war seine 
Siinde, die ihm zum Verderben gereicht 
hat. 

Auch fiir Angehiérige des Sektors der ge- 
werblichen Wirtschaft wird eine mehrfach 
gegliederte sozialpadagogische Arbeit ge- 
leistet. Aus einem groBen Treffen mit den 
fiihrenden Industriellen des Bereichs 
haben sich regelmaBige Unternehmerge- 
sprache entwickelt, die in Abstanden von 
2—3 Monaten jeweils am Samstag maB- 
gebliche Wirtschaftsfiihrer anhand einlei- 
tender Referate namhafter Fachleute zur 
Diskussion aktueller Fragen des Wirt- 
schafts- und Geisteslebens zusammenfih- 
ren. Daneben besteht die Einrichtung von 
Gesprachsreihen fiir Mitarbeiter gewerb- 
licher Betriebe, die jeweils fiinfmal in Ab- 
standen von 8—14 Tagen von Freitag 
nachmittag bis Samstag abend ins Haus 
kommen und hier die Grundprobleme des 
Betriebslebens erértern. Dieselben The- 
men werden in 7—l10taégigen Ferienge- 
sprachen auch mit Jugendlichen aus den 
Betrieben besprochen, wobei neben den 
sachlichen Aussprachen auch ferienmaéBige 
Erholung, Sport und Geselligkeit zu ihrem 
Recht kommen. Dabei legt die Schule gro- 
Ben Wert darauf, nicht, wie es friiher 
lblich war, mit erhobenem Zeigefinger 
vor der Jugend zu stehen und ihr Zu- 
rechtweisungen zu erteilen, son- 
dern sie will ihr Weisungen geben. 


Sie will auf die zu eng gewordene Lebens- 
straBe, auf der der Verkehr immer dichter 
dahinrast, Schilder stellen, die die rich- 
tigen Wege weisen sollen. 
Bei allen Veranstaltungen ist dabei das 
Hauptmittel der Unterweisung das Ge- 
sprach, das vdllig freie und ungehinderte 
Gesprach. Neben dieser mit den eigenen 
Kraften bestrittenen Bildungsarbeit ist 
das Haus Tagungsstatte fiir{viele andere 
Gruppen, von Pfarrkonventeh und Man- 
nerwerk tiber Tagungen der Tutzinger 
Akademie und pidagogischer Arbeitsstel- 
len bis hin zu den politischen Parteien. 
Fur viele Gemeinden und fiir den evang. 
Miutterdienst dient es auBerdem als Er- 
holungsstatte in den Freizeiten. 
Kaum jemals reiBt die Arbeit ab. Die zwei 
Diakonissen und ihre sechs Helferinnen 
haben oft Miihe, nachzukommen. Haufig 
sind zwei und auch drei Gruppen gleich- 
zeitig im Hause. Dann geht es hoch her, 
vor allem im geradumigen Speisesaal und 
in der blitzblanken, hochmodern eingerich- 
teten Kiiche. Aber es sind alle ganz bei der 
Sache. Sie spiiren, wie wichtig eine solche 
Arbeit gerade an dieser exponierten Stelle 
ist, und sie empfinden an dem Echo, das 
ihnen von den Besuchern entgegenhallt, 
dankbar, daB sie anders als die Schienen- 
strange in dieser Ecke — nicht ins Leere 
stoBen. 

Erich Dederra 


Sozialpolitischer Zeitspiegel 


1961: Vorrang der Gesellschaftspolitik 


‘Zum Jahreswechsel hat Bundeswirt- 
schaftsminister Professor Dr. Ludwig 
Erhard in der Zeitschrift ,Soziale Ord- 
nung“ erklart, daB im neuen Jahr die Ge- 
sellschaftspolitik einen umfassenderen 
Rahmen setzen miisse, der nicht nur die 
Arbeit der Ressorts von Bund, Landern 
und Gemeinden anspreche, sondern auch 
alle privaten Krafte— Verbande, Organisa- 
tionen und Unternehmungen — zur Betati- 
gung aufruft. Auch wenn Gesellschafts- 
politik und Wirtschaftspolitik als ein Mit- 
einander verstanden werden miiften, 
habe eine gewisse Akzentverlagerung zur 
Gesellschaftspolitik hin zu erfolgen. In 
der geistig labiler gewordenen Situation 
der Gesellschaft bediirften wir des Ein- 
baues gesellschaftlicher Stabilisatoren, 


die ,geeignet sind, dem in die Ver- 
einzelung gedraingten Menschen unserer 
Zeit das BewuBtsein, ja, sogar die objek- 
tive Sicherung seines Seins“ in der gesell- 
schaftlichen Ordnung zu geben. Der Bun- 
deswirtschaftsminister verweist in seiner 
Stellungnahme darauf, daB alle Bemiihun- 
gen um die Schaffung von Eigentum im 
Besitz der Arbeiterschichten besonders 
starker Férderung bediirfen. Das Selb- 
standigwerden verdiene in jeder Form den 
Vorrang vor der bloBen Bewahrung. 

Der Priasident der Bundesvereinigung der 
Deutschen Arbeitgeberverbande, Dr. H.C. 
Paulssen, und Willi Richter, der Vorsit- 
zende des Deutschen Gewerkschaftsbun- 
des, haben ebenfalls zum Beginn des Jah- 
res 1961 Erklarungen abgegeben, die aller- 
dings in der Tendenz recht unterschiedlich 
sind. Wahrend Dr. Paulssen in einer 


Rundfunkrede erklarte, die Wirtschaft 
kénne die Preise nur dann stabil halten, 
wenn sich Lohn- und Gehaltserhéhungen 
in bescheideneren Grenzen als bisher 
halten wiirden, kiindigte der DGB-Vor- 
sitzende Richter in einem Interview mit 
der Deutschen Presseagentur an, da8 im 
kommenden Jahr von den Gewerkschal- 
ten Lohn- und Gehaltserhéhungen gefor- 
dert werden miiGten, die liber das Ausma8 
von 1960 hinausgehen. Richter begriindete 
diese Forderung mit dem Hinweis auf den 
Anstieg des Sozialproduktes, an dem die 
Arbeitnehmerschaft unzureichend betei- 
ligt sei. Die Lohnquote im Brutto-Sozial- 
produkt lag nach den Worten von Richter 
1960 bei 35,2 °/e gegeniiber 35,6 °/e im Vor- 
jahr. Wahrend das Brutto-Sozialprodukt 
um 27 auf fast 275 Milliarden DM gestie- 
gen sei, habe die Netto-Lohn- und Ge- 
haltssumme lediglich um 9 auf 97,4 Mil- 
liarden DM zugenommen. Richter halt 
auch die Aktivierung der Eigentumspolitik 
fir dringend ndétig. Die Arbeitnehmer- 
schaft miisse 1961 staérker als je zuvor die 
oe zur Vermdgensbildung er- 
alten. 


Vermigensbildung in Arbeitnechmerhand 


Ein bestimmter Teil des Vermdégenszu- 
wachses der westdeutschen Industrie soll 
nach einer Forderung des Bundesvorstan- 
des des Deutschen Gewerkschaftsbundes 
in Sozialkapital umgewandelt und in das 
Eigentum eines noch zu schaffenden So- 
zialkapitalfonds tibergefiihrt werden. In 
seiner Sitzung am 3. 1. 1961 in Diisseldorf 
hat der DGB-Bundesvorstand zur Be- 
griindung dieser Forderung erklart, da8 
trotz der immer staérkeren Vermdgens- 
konzentration in der Industrie die groBe 
Masse der Lohn- und Gehaltsempfanger 
keine Chance erhalten hatte, im gleichen 
Verhdltnis ebenfalls Vermégen zu bilden. 
Die gegenwiartige Wirtschafts- und Steuer- 
politik begiinstige dazu noch die Vermé- 
genskonzentration und lasse keine Hoff- 
nung auf eine Anderung der bisherigen 
Vermégensverteilung zu. 

Der DGB hat sich mit diesem offiziellen 
BeschluB seines Bundesvorstandes die 
wesentlichen Partien des sogenannten 
»Gleitze-Planes*“ zu eigen gemacht, der auf 
den Leiter des Wirtschaftswissenschaft- 
lichen Instituts der Gewerkschaften in 
Kéln, Professor Bruno Gleitze, zuriick- 
geht. Der DGB-Bundesvorstand schlagt 
vor, daB die Vermégensbeteiligung aller 
_Arbeitnehmer der Privatwirtschaft und 
des Sffentlichen Dienstes durch Ausgabe 
von Anteilrechten am Sozialkapitalfonds 
’ erfolgen solle, die echte Vermégenswerte 
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und Eigentum darstellen, tiber das dann 
jederzeit frei verfiigt werden kann. Die 
Zinsertrige des Fonds sollen zu einem 
Teil den Arbeitnehmern als Anteileignern 
ausgezahlt und zum andern Teil insbeson- 
dere fiir Wissenschaft und Erziehung ver- 
wandt werden. 

Der Vorschlag des DGB-Bundesvorstan- 
des geht auf eine lange Diskussion in den 
Gewerkschaften iiber die Vermdgens- 
umverteilung zuriick. In der Zeitschrift 
»Der Gewerkschafter“ Nr. 11/1960 hatte 
zuletzt K. H. Friedrichs geschrieben, dai 
die ,mangelhafte Wettbewerbspolitik 
iiberhéhte Gewinnspannen zulasse und 
daB das System der Steuervergiinstigun- 
gen die Vermdégensbildung gerade bei den 
Beziehern hoher und héchster Einkom- 
men besonders férdert“. Solange die Ar- 
beitnehmer von ihrem Einkommen her 
nicht in die Lage versetzt wiirden, mehr 
als bisher Ersparnisse zu machen, bleibe 
die Vermédgensbildung in Arbeitnehmer- 
hand ein frommes Wunschbild. — In a4hn- 
licher Weise hat sich auch die Deutsche 
Angestelltengewerkschaft in ihrem Mit- 
teilungsorgan ,.Der Angestellte“ vom De- 
zember 1960 gediuBert. Hier heiBt es, daB 
nach wie vor ein groBer Teil der Arbeit- 
nehmer nicht in der Lage sei, zu sparen. 
Es miiBten Mittel und Wege gesucht und 
gefunden werden, damit auch die Bevél- 
kerungskreise an der Vermédgensbildung 
beteiligt werden kénnten, die heute noch 
nicht in der Lage seien, eigene Spar- 
leistungen zu erbringen. Die DAG ist der 
Auffassung, daB auch die gegenwirtig 
propagierte Volksaktie z. B. des Volks- 
wagenwerkes keine wirkliche Verbesse- 
rung der Situation mit sich bringe. — 

Im Zusammenhang mit den Plainen fiir 
eine Vermégensbildung in Arbeitnehmer- 
hand ist eine Erhebung wichtig, die kiirz- 
lich von der Arbeitsgemeinschaft der Ver- 
braucherverbande veréffentlicht worden 
ist. Danach erhalten 54 °/o der Arbeiter 
weniger als 600 DM Netto-Einkommen im‘ 
Monat. 22 %/o finden 600 bis 800 DM und 
13 °/o zwischen 800 bis 1000 DM monatlich 
in ihren Lohntiiten. Nur 8 °/o bringen es 
liber 1000 DM Netto-Einkommen. 3°/o ver- 
dienen weniger als 300 DM im Monat. Bei 
den Angestellten ist folgendes Netto-Ein- 
kommen festgestellt worden: Weniger als 
300 DM Netto-Einkommen erhalten 2 °%o, 
zwischen 300 und 400 DM 8 °/o, zwischen 
400 und 600 DM 30 °/o, zwischen 800 und 
1000 DM 20 °/o, zwischen 1000 und 1500 DM 
15 %/o. Uber 1500 DM verdienen 2 °%/o der 
Angestellten. Die Arbeitsgemeinschaft der 
Verbraucherverbande weist darauf hin, 
dai die Netto-Einkommen der Beamten 
mit den Netto-Einkommen der Angestell- 
ten vergleichbar sind. 
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Lohnbewegungen 1961 


Die Industriegewerkschaft Bau - Steinme - 
Erden hat am 28. 12. 1960 die Lohntarif- 
vertrige der Bauwirtschaft zum 31. 3. 1961 
gekiindigt. Die jetzt noch giiltigen Tarif- 
vertrige sind am 1. 5. 1960 in Kraft ge- 
treten und brachten eine Lohnerhéhung 
von 5,6 °/o. Die IG Baw - Steine - Erden 
will neue Lohnforderungen stellen, weil 
sie meint, daB die Lohntarifvertrage der 
gegenwartigen wirtschaftlichen Situation 
nicht mehr gerecht werden. — Auch die 
Gewerkschaft Offentliche Dienste, Trans- 
port und Verkehr hat am 13. 12. 1960 den 
Bundeslohntarifvertrag vom 16. 3. 1960 
und den Tarifvertrag tiber die Vergiitung 
fir die Angestellten, ebenfalls vom 
16. 3. 1960, zum 31. 3. 1961 gekiindigt. Die 
OTV fordert a) die Erhéhung der Eck- 
léhne der Arbeiter um 15 °/o, b) die Er- 
héhung der Léhne in allen Lohngruppen 
um einheitlich -,15 DM je Stunde, c) die 
ersatzlose Streichung der untersten Lohn- 
gruppe, d) die Erhéhung aller Angestell- 
tenvergtitungen um 15 °/o und e) eine ent- 
sprechende Erhéhung der Monatsléhne 
des Haus- und Kiichenpersonals auf der 
Grundlage der neu zu vereinbarenden 
Stundenléhne. — Neue Lohnabschliisse 
sind bereits Ende 1960 in der Papier und 
Pappe verarbeitenden Industrie in Bayern, 
Westfalen und Wiirttemberg-Baden er- 
folgt. In diesen Bereichen wurden die 
Léhne in der Lohnklasse Ia um 8,5 °/o, 
in den Lohnklassen I-III um 11 °/o und in 
den Lohnklassen IV-VI um 15 °/o erhdht. 
AuBerdem wurde eine Anhebung der 
Ortsklassen II und III um je 1 °/o verein- 
bart. Die Laufdauer der Lohntarifvertrage 
betragt ein Jahr. 


Neue Verhandlungen iiber Manteltarif- 
vertrige werden zwischen den Tarifpar- 
teien des graphischen Gewerbes und der 
Bekleidungsindustrie im Januar gefiihrt 
werden. Die Gewerkschaft Textil und 
Bekleidung fordert in einem Entwurf zu 
einem Manteltarifvertrag fiir die gewerb- 
lichen Arbeitnehmer die 40-Stunden- 
Woche in der Bekleidungsindustrie. Ge- 
genwiartig werden in diesem Wirtschafts- 
zweig wéchentlich 43 Stunden gearbeitet. 
Die Gewerkschaft: verlangt auBerdem in 
ihrem Vertragsentwurf eine Garantie- 
klausel gegen die Kurzarbeit. Diese Klau- 
sel enthalt die Bestimmung, da auch bei 
Kurzarbeit der Lohn fiir wéchentlich 40 
Stunden gezahlt werden soll. — Im 
graphischen Gewerbe soll Anfang Januar 
das zentrale Schiedsgericht iiber die Er- 
neuerung des Manteltarifvertrages ver- 
handeln. Die Gewerkschaft Druck und 
Papier will hiermit kiirzere Arbeitszeiten, 


langeren Urlaub und ein erhdéhtes Ur- 
laubsgeld erreichen. 


3-Stufen-Plan zur Sonntagsarbeit 


Das Bundesministerium fiir Arbeit und 
Sozialordnung hat Anfang Dezember 1960 
einen 3-Stufen-Plan zur Regelung der 
Sonntagsarbeit in der Eisen- und Stahl- 
industrie fertiggestellt und den Gewerk- 
schaften, den Unternehmerverbinden so- 
wie den Kirchen zur Stellungnahme zu- 
geleitet. Der Entwurf sieht vor, daB zu- 
nachst bis zum 31. Dezember 1963 in be- 
stimmten Teilen der Eisen- und Stahl- 
industrie wie bisher an Sonntagen konti- 
nuierlich durchgearbeitet werden soll. Mit 
Neujahr 1964 soll fiir bestimmte Bereiche 
eine 8stiindige Sonntagsruhe und ab Neu- 
jahr 1966 in allen betroffenen Bereichen 
eine 16stiindige Sonntagsruhe eingefiihrt 
werden. Im einzelnen enthalt der Entwurf 
folgende Bestimmungen: 


1. Der bisher iibliche kontinuierliche Be- 
trieb bei Hochéfen, Niederschachtéfen, 
Rennéfen und Ofen, die nach dem so- 
genannten Stiirzelbergverfahren ar- 
beiten, wird weiterhin zugelassen. 

2. Der kontinuierliche Betrieb von Sie- 
mens-Martin- und Elektrostahléfen 
sowie von Ofen nach dem Rotorver- 
fahren wird nur noch bis zum 1. 1. 1964 
gestattet. Von diesem Datum ab mu 
der Betrieb dieser Ofen an Sonn- und 
Feiertagen fiir acht Stunden (von 6 Uhr 
bis 14 Uhr) und vom 1. 1. 1966 ab fiir 
16 Stunden (von 6 Uhr bis 22 Uhr) 
unterbrochen werden. Der Betrieb von 
Siemens-Martin- und Elektrostahl- 
6fen, in denen StahlguG erzeugt wird, 
wird an Sonn- und Feiertagen nicht 
mehr gestattet. 

3. Fir Thomas-Stahl-Konverter und 
WalzenstraGen 1. Hitze wird an Sonn- 
und Feiertagen eine 16stiindige Pro- 
duktionsunterbrechung in der Zeit von 
6 Uhr bis 22 Uhr vorgeschrieben, ab- 
gesehen von solchen WalzenstraBen, 
die wahrend der unter Punkt 2 ge- 
nannten Ubergangszeit die Produktion 
lediglich fiir acht Stunden. unterbre- 
chen miissen. 

4. Fiir alle betroffenen Produktionsbe- 
reiche wird die Beschaftigung an Sonn- 
und Feiertagen nur mit unmittelbar 
erforderlichen Arbeiten zugelassen. 

5. Dem beim kontinuierlichen Betrieb be- 
schaftigten Arbeitnehmer miissen min- 
destens 13 freie Sonntage im Jahr mit 
einer jeweils ununterbrochenen Ruhe- 
zeit von mindestens 72 Stunden ge- 
wahrt werden. Die Arbeitnehmer, die 


in einem nicht kontinuierlich arbeiten- 
den Betrieb beschaftigt werden, er- 
halten mindestens 26 freie Sonntage 
im Jahr ab 1. 1. 1962. Ihre ununter- 
brochene Ruhezeit betragt 40 Stunden. 

6. Fiir die Weihnachts-, Oster- und 
Pfingstfeiertage sind Sonderregelun- 
gen vorgesehen. 


Wahrend uns bis RedaktionsschluB eine 
Reaktion des Deutschen Gewerkschafts- 
bundes auf den neuen Plan des Bundes- 
arbeitsministeriums nicht bekannt wurde, 
liegen bereits AuBerungen der Unter- 
nehmerseite .vor. Das Deutsche Indu- 
strieinstitut, die publizistische Ver- 
tretung der industriellen Arbeitgeber, 
hat in seinem _,Schnelldienst* vom 
22. Dezember gegen den Verordnungsent- 
wurf des Bundesarbeitsministeriums Stel- 
lung bezogen. Der Entwurf habe die Be- 
denken der Industrie nicht beseitigt, heibt 
es hier, weil damit gerechnet werden 
miisse, daB nach einer Verordnung fiir die 
Eisen- und Stahlindustrie auch andere 
Wirtschaftszweige nach dem gleichen Mu- 
ster Arbeitszeitregelungen fiir Sonn- und 
Feiertage erhalten k6nnten. Das Industrie- 
institut verweist auf den Plan des Leiters 
der Sozialforschungsstelle der Universitat 
Minster in Dortmund, Dr. Neuloh, der fiir 
die Stahlwerker in mehreren Stufen bis 
zum 1. 7. 1965 mindestens 26 freie Sonn- 
tage ergibe, ohne daB die kontinuierliche 
Arbeitsweise abgeschafft werden miisse. 
Trotz bestimmter betriébstechnischer Er- 
schwerungen wiirde nach Auffassung des 
Instituts der Neuloh-Vorschlag einen 
gangbaren Weg bieten. Das gelte nicht fiir 
die Verordnung des Bundesarbeitsmini- 
sters, die — wie es heiBt — von Arbeit- 
nehmern und Unternehmern abgelehnt 
werde. Ausschlaggebend fiir die Ableh- 
nung der Unternehmerschaft wiirde die 
Tatsache bleiben, daB nach dem Ministe- 
riumsentwurf die Arbeitszeit zum Teil 
unter 40 Stunden wéochentlich sinken 
wiirde und der entstehende Produktions- 
ausfall sowie die Kostensteigerung die 
Wettbewerbslage der Stahlindustrie ge- 
fahrden miiBten. 


Unfalirenten werden erhéht 


Die Renten aus der Unfallversicherung 
steigen vom 1. Januar 1961 an in allen 
Fallen, in denen der Unfall vor dem 
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31. Dezember 1958 eintrat. Die Renten, die 
vor 1957 entstanden, werden um 18 °/o, die 
Renten des Jahres 1957 um 12 °/o und die 
1958 entstandenen Renten um 5 °/e erhdht. 
Héchstgrenze des den Geldleistungen zu- 
grunde liegenden Jahresarbeitsverdien- 
stes sind 9000 DM, so da8 dariiber hinaus- 
gehende Entgelte sich nicht mehr in der 
Rente niederschlagen kénnen. Dies be- 
schloB der Bundestag am 7. Dezember in 
einem Gesetz zur vorlaufigen Neurege- 


lung von Geldleistungen in der gesetz- 


lichen Unfallversicherung. 


DGB-Aufruf zur Betriebsritewahl 1961 


Der Deutsche Gewerkschaftsbund hat am 
3. Januar in Dusseldorf zur Betriebsrate- 
wahl 1961 einen Aufruf erlassen, in dem 
die Arbeitnehmerschaft aufgefordert wird, 
ihre im Betriebsverfassungsgesetz veran- 
kerten Rechte voll auszuschépfen. Die be- 
sondere Aufgabe der Betriebsrate sei es, 
die Interessen der Arbeitnehmer im Be- 
trieb wirksam zu vertreten. Uberall dort, 
wo die Betriebsrate ohne Kontakt mit den 
Gewerkschaften des DGB ihre Arbeit 
durchfiihrten, hatten die Arbeitnehmer 
Nachteile hinnehmen miissen. Es sei die 
Aufgabe der Betriebsrate und Gewerk- 
schaften. unserem demokratischen Staat 
den sozialen Inhalt zu geben. 

Der Deutsche Gewerkschaftsbund wendet 
sich gegen kommunistische Infiltrations- 
versuche und Bestrebungen von Rechts- 
extremisten mit dem Ziel, einen stérkeren 
EinfluB auf die Betriebsratewahlen und 
die Arbeit der Betriebsrite zu gewinnen. 
Er lehnt auch die Bemiihungen von den- 
jenigen Organisationen und Vereinigun- 
gen ab, welche die Betriebsritewahlen 
nach weltanschaulichen oder parteipoliti- 
schen Gesichtspunkten ausrichten wollen. 
AbschlieBend wird darauf aufmerksam 
gemacht, daB die Betriebsratewahlen 1959 
einen eindeutigen Erfolg fiir die Kandi- 
daten der Gewerkschaften des DGB ge- 
bracht hatten. 83 °/o aller Betriebsrite 
seien tiber die Listen der Gewerkschaften 
im DGB gewahlt worden. Darum wird 
den Arbeitnehmern die Wahl der Kandi- 
daten auf den Listen der Gewerkschaften 
des DGB empfohlen. Zugleich werden die 
Arbeitnehmer aufgerufen, einen sach- 
lichen Wahlkampf zu fiihren. | 


Fir diesen ,Sozialpolitischen Zeitspiegel* wurde folgendes Material ausgewertet: ,,Sozialpolitische 
Informationen* des Bundesministeriums fiir Arbeit und Soziaiordnung; Zeitschrift ,Soziale Ord- 
nung“, herausgegeben von den Soziaiausschlissen der Christlich-demokratischen Arbeitnehmer- 
schaft; KND-Kurznachrichtendienst der Bundesvereinigung der Deutschen Arbeitgeberverbinde; 
»schnel.dienst“ des Deutschen Industrieinstituts; DGB-Nachrichtendienst; ,,Pressenachrichten“ und 
Zeitschrift ,Metail*, beide herausgegeben von der Industriegewerkschaft Metall; Zeitschrift ,,Der 
Angestellte*, herausgegeben von der Deutschen Angestelltengewerkschaft; Evangelischer Presse- 
-dienst (epd) und eigene Korrespondenzberichte. Die Redaktionsarbeiten wurden am 7. Januar 


abgeschlossen. 
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Familienpolitik — nicht wahlattraktiv ? 


Seit zw6lf Jahren verfolgen wir aufmerk- 
sam und sorgfaltig die AuBerungen der 
Parteien und Politiker zum Thema Fa- 
milie. Sie sind durchweg giinstig und 
wohlwollend. Das verzeichnen wir dank- 
bar. Wir nehmen solche Erklérungen 
sehr ernst. 

Fiir die gleiche Zeitspanne haben wir 
natiirlich mit derselben Aufmerksamkeit 
und Sorgfalt das tatsdchliche Verhalten 
und die gesetzgeberische Aktivitat der 
politischen Gruppen, Parlamentsfraktio- 
nen und ihrer Abgeordneten beobachtet. 
Denn durch sie miissen ja die Bekennt- 
nisse und Zusicherungen der Grundsatz- 
programme, der Tagesarbeit und der 
Wahlkampfe zur giiltigen Wahrung ge- 
sellschafts- und familienpolitischer Ent- 
scheidungen und Taten geschlagen werden. 
Dabei ist festzustellen, daB sich die Erkla- 
rungen und ihre gesetzgeberische Ver- 
wirklichung nach zwodlf Jahren Bundes- 
republik in einem erheblichen Mi®ver- 
haltnis befinden. Hier sollen jedoch nicht 
die einzelnen Griinde dieses Miiverhalt- 
nisses erneut aufgezadhlt werden. 
Bekanntlich gibt es Sozialpolitiker und 
Parlamentarier, die bereits die bisherigen 
bescheidenen Fortschritte in der 
sozialen Sicherung und der Férderung 
der Familie fiir unangebracht und tber- 
steigert halten. Man spricht sogar von 
Geldpraimien fiir Kinder. Mit solchen 
Zerr-Spiegeleien sich auseinanderzu- 
setzen, ware ein miiBiges Unterfangen. 
Uns stimmt aber in diesem Zusammen- 
hang bedenklich, daB aus dem oben um- 
rissenen Kreise u. a. geduBert wurde, man 
solle sich doch durch die Forderungen der 
Familienorganisationen und ihrer Spre- 
cher, die auf das generelle Kindergeld fiir 
die Zweitkinder hinzielen, nicht irritieren 
lassen. Faktisch seien die Familienver- 
bande schwach und in der Offentlichkeit 
sogar weitgehend unbekannt. Ihre poli- 
tische Strahlungskraft und Attraktivitat 
seien gering. Insoweit brauche man also 
ihretwegen und betreffs der etwaigen 
Breitenwirkung ihrer Aktionen nicht 
banglich zu werden. Eine solche Lesart 
14Bt den Sozialethiker und praktischen 
Familienpolitiker aufhorchen. 

Es soll hier nicht untersucht werden, ob 
das Urteil iiber das Gewicht und die Re- 
sonanz der Familienorganisationen zu- 
trifft. Der Bund der Kinderreichen 
Deutschlands, der Deutsche Familienver- 
band, der Familienbund der deutschen 
Katholiken, die Evangelische Aktionsge- 


meinschaft fiir Familienfragen in Deutsch- 
land und die Arbeitsgemeinschaft dieser 
vier Organisationen sehen sich selbst und 
ihren EinfluB auf die Offentlichkeit etwas 
anders. Ihre Ordnung ist verbessert und 
gestrafft, ihre publizistische Wirkkraft 
erhoht, ihr Mitgliederbestand und die 
Zahl ihrer Veranstaltungen — auch beacht- 
licher GroBkundgebungen — steigen er- 
freulich an. Das sind Fakten. Ob und 
welches Gewicht ihnen zukommt, fallt in 
den Bereich der Schaétzungen, Vermutun- 
gen und Spekulationen. Verbindliches 
dariber kénnte nur ein ,,Ernstfall“ aus- 
sagen. 
Was uns interessiert, ist vielmehr dies, daB 
mit der oben gekennzeichneten Einstellung 
versucht wird, die Familienpolitik aus der 
Ebene der Sozialethik, des sozialen Rechts- 
staates und der sozialen Marktwirtschaft 
in die Sphare des Opportunis- 
mus abzudrdingen. Ein solcher Versuch 
wurde sich als ein Angriff auf den Geist 
des Grundgesetzes und einer gesellschafts- 
politisch verantwortlichen Sozialpolitik 
darstellen. Wir wiederholen es daher noch 
einmal fiir Blinde und Schwerhodrige: 
Die Familienpolitiksuchtnir- 
gendwo ein Asyl oder eine 
Spielecke ftir irgendwelches 
sozialromantische Allotria. 
Sie fordert vielmehr ein gutes und geach- 
tetes Heimatrecht im sozialen Rechtsstaat 
und in der dynamischen sozialen Markt- 
wirtschaft der Bundesrepublik. Wer sie 
unter dem Blickwinkel eines augenblicks- 
bezogenen Opportunismus oder der jewei- 
ligen Wahl-Attraktivitat zu mi®brauchen 
oder zu verwerfen sucht, muB sich auf 
offene und harte Gegnerschaft gefaBt 
machen. Denn die Sprecher der Familien- 
bewegung sehen in der Sicherung der Le- 
bensrechte der Familie einen verpflich- 
tenden sittlichen Auftrag und eine 
wesentliche Zuleistung zur glaubwiirdigen 
Verwirklichung einer Gesellschaftspolitik 
aus christlicher Verantwortung. 
Konstruktive Familienpolitik ist eine ver- 
pflichtende und begliickende Aufgabe 
aller politischen Parteien — jenseits der 
Gunst oder Ungunst wahltaktischer Kon- 
stellationen. Deshalb geht auch das Sich- 
miihen der Familienorganisationen um 
die rechte gesellschaftliche Einordnung 
der Familie auf einer schnurgeraden 
StraBe weiter — vor der Wahl, in der 
Periode der Wahlkampfe und selbstver- 
standlich auch nach deren AbschluB. 
Martin Donath 
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Informationen und Berichte 


EVANGELISCHE AKTIONSGEMEINSCHAFT FUR FAMILIENFRAGEN 


1. 
Tagung Familienerholung 


Am 5. Dezember fand in Frankfurt unter 
dem Vorsitz von Diplom-Volkswirt Do- 
nath eime Tagung des Arbeitskreises 
Familienerholung statt, bei der die bis- 
herige und die kiinftige Durchfithrung 
evangelischer FamilienerholungsmaBnah- 
men gemeinsam erdrtert wurden. 
Nachdem Pfarrer Wilhelmy aus Gesund- 
heitsgriinden sein Amt als Vorsitzender 
des Beirates und des Arbeitskreises Fa- 
milienerholung niedergelegt hat, wird die 
Arbeit zwischenzeitlich — bis zu einer 
schon ins Auge gefaBten, endgiltigen 
Regelung durch Einstellung eines haupt- 
amtlichen Mitarbeiters — von Willi Kehr, 
Landesgeschaftsfiihrer der Mannerarbeit 
in Baden, in Zusammenarbeit mit Herrn 
Donath weitergefiihrt. 

Herr Donath erdffnete die Sitzung mit 
einem Uberblick iiber die derzeitige Si- 
tuation, woran sich ein Bericht von Herrn 
Kehr tiber den Stand der Familienerho- 
lung und ihre Férderung durch Bund und 
Lander, insbesondere durch das Familien- 
ministerium anschlof. 

Die Vertreter der Trdgerverbinde und 
der einzelnen Einrichtungen erstatteten 
Kurzberichte, die iber Art und Weise der 
Durchfiihrung von Familienferien, Unter- 
bringung, Betreuung, finanzielle Gestal- 
tung usw. informierten. Ausgiebig wurden 
die Fragen des Verfahrens bei der 
Antragstellung erértert, unter Zugrunde- 
legung der vom Familienministerium her- 
ausgegebenen vorlaufigen Richtlinien (eine 
abgedinderte endgiiltige Fassung der 
Richtlinien ist in Vorbereitung und soll 
demnachst bekannt gegeben werden). Als 
unbedingt erforderlich wurde die Heraus- 
gabe eines gemeinsamen Prospektes aller 
evangelischen Familienerholungsstatten 
angesehen; hierfiir sind die Vorarbeiten 
auch schon in Angriff genommen. 

Gema&B BeschluB der Versammlung wur- 
den zwei EntschlieBungen — an das Bun- 
desministerium fiir Familien- und Jugend- 
fragen und an die Evangelische Kirche in 
Deutschland — gebilligt, die wir nach- 
folgend auszugsweise veréffentlichen: 


Betr.: EntschlieBung zu den Fragen der 
Familienerholung 


Empfinger: Bundesministerium fiir Familien- 
und Jugendfragen 


»Die Nachfrage nach familiengerecht eingerich- 
teten Heimen und Hausern Ubersteigt bereits 
jetzt die vorhandene Kapazitét. Der Kreis 
von Familien mit Kindern, die Familienferien 
in entsprechenden Heimen und Hausern vei- 
leben wollen, wird sich in den ndchsten Jahren 
wesentlich ausweiten. Deshalb mu6G u E. das 
Angebot von gee‘gneten und finanziell er- 
schwinglichen Familienferienheimen im Inter- 
esse der Voiksgesundheit und der Staérkung der 
Familie als des wichtigsten erzieherischen und 
sozialpddagogischen Organismus vergrdéGert 
werden.“ 

»Damit fiir die Familien — besonders fiir kin- 
derreiche Familien — wirklich finanziell trag- 
bare und zumutbare Mdglichkeiten der Er- 
holung geschaffen werden, sind auch weiterhin~ 
Unterstiitzung und Zuschisse der 6ffentlichen 
Hand erforderlich.“ 

»Wir bitten sicherzustellen, daB die Beir&te der 
einzelnen Sektoren (Evangelisch. Katholisch, 
Paritaétisch. D. Red.) bei der Beurteilung der 
eingereichten Antrige, der Planung und Be- 
wiliigung der Mittel gehdért werden sowie be- 
ratende und mitentscheidende Mdglichkeiten 
behalten.“ 

Die evangelischen Trager der Familienerholung 
halten es fiir nétig, daGB innerhalb des Fa- 
milienministeriums auch personell dafiir gesorgt 
wird, daB sich das Antrags- und Bewilligungs- 
verfahren fiir Familienerholungsstatten ohne 
Schwierigkeiten und Verzégerungen abwickelt. 
Die sachbearbeitende Stelle Familienerholung 
solite u. E. durch einen Regierungsamtmann 
und einen Regierungsinspektor besetzt werden. 
Diese Stelle wiirde dann auch Beratung und 
Uberwachung in Zusammenarbeit mit den drei 
Beiraten Ubernehmen kénnen.“ 

»schlieBlich weisen wir darauf hin, daB die 
Ausbildung bzw. Heranbildung geeigneter Mit- 
arbeiter fiir die Familienarbeit bzw. die 
Familienerholung eine dringliche Aufgabe ist. 
Dies gilt ganz besonders im Hinblick auf die 
familienpadagogischen Anliegen. Deshalb wird 
das Familien- und Jugendministerium gebeten, 
in einem Gedanken- und Erfahrungsaustausch 
mit den Beirdten entsprechende MaSnahmen 
einzuleiten und zu férdern.“ 


Betr.: Dringliche Fragen der Familien- 
erholung 


Empfanger: Kirchenkanzlei der EKD 


_ »Die Trager der evangelischen Arbeit auf dem 


Gebiete der Familienerholung und der Fa- 
milienferien haben am 5. Dezember 1960 im Ge- 
baude des Dominikanerklosters in Frankfurt 
(Main) getagt und die Anliegen und Sorgen der 
Familienerholung im Bereich der EKD durch- 
gesprochen. Der Veranstaltung wohnte Herr 
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Oberkirchenrat Gundert von der Kanzlei der 
EKD bei. Die Versammlung trégt der Kanzlei 
der EKD mit der Bitte um Weitergabe an die 
evangelischen Kirchenleitungen in Westdeutsch- 
land die nachstehenden Gesichtspunkte bzw. 
Bitten vor: 


1. Der Familienerholung kommt eine st&ndig 
wachsende Bedeutung zu. Familienferien und 
Familienfreizeiten geben den Gemeinden 
Gelegenheit, das Wissen um die Zugehdrig- 
keit zur Gemeinde, die Pflege der Nachbar- 
schaft und die Mit- und Zusammenarbeit 
innerhalb der Gemeinde zu wecken und zu 
férdern. Dadurch wird der innere und 
&uGere Zusammenhalt der Familie gestérkt. 
Auch werden dadurch das gemeinsame Ge- 
bet, das Halten von Morgen- und Abend- 
andachten, der gemeinsame Besuch des Got- 
tesdienstes und das gute Gespri&ch der Ehe- 
leute untereinander und mit den Kindern 
geférdert. 


2. Die Kirchenleitung mége die Gemeinden 

darauf hinweisen, daGB es evangelische Fa- 
milienerholungsstaétten gibt, in denen Fa- 
milien mit Kindern (auch Klein- und 
Kleinstkindern) preisgiinstige Familienferien 
verbringen kénnen. 
In bestimmten Zeiten stehen diese Heime 
und Hauser auch fiir Altenerholung und ge- 
schlossene Familienfreizeiten einzelner Ge- 
meinden zur Verfligung. Ebenso kénnen dort 
Tagungen und Seminare abgehalten werden, 
die sich mit Fragen der Erziehung, des Ehe- 
und Familienlebens. der Familie als Lebens- 
gemeinschaft usw. befassen. 


3. Bei den Besprechungen und bei der Auf- 
stellung der Haushaltsplane durch die Lan- 
dessynoden bzw. Synodalverbdnde soliten 
Mittel zur Erstellung und Einrichtung von 
Familienerholungsheimen und -h&usern so- 
wie fiir die verbilligte Durchfiihrung von 
Familienferien bereitgestelit und den evan- 
gelischen Tradgern zugeteilt werden. 


4. Die Kirchenleitungen werden herzlich und 
dringlich gebeten, bei der Ausbildung und 
Zurulstung von geeigneten Mitarbeitern und 
Mitarbeiterinnen fiir das weite Gebiet der 
Familienerholung mitzuhelfen.“ 


2. 
Erweiterung des Kindergeldes vorgesehen 


Am 28. November fand im Bundesarbeits- 
ministerium eine Besprechung mit Ver- 
tretern der Arbeitgeberverbinde, des 
Handwerks, der Landwirtschaft, des Ein- 
zelhandels, der Freien Berufe, der Ge- 
werkschaften und der Familienverbande 
statt, bei der die geplante Neuordnung des 
Kindergeldes erértert wurde. Fiir die 
Evangelische Aktionsgemeinschaft nahm 
Dr. Oeter an den Beratungen teil. (Eine 
Vorbesprechung der Familienverbande mit 
Mitarbeitern des Familienministeriums 
war vorausgegangen). 

Der Sprecher des Bundesarbeitsministe- 
riums teilte mit, daB die Bundesregierung 
beabsichtige, in Kiirze einen Gesetzentwurf 
vorzulegen, der die Neuregelung des 
Kindergeldes zum‘ Ziele hat. Da die Be- 
lastung in den untersten Einkommens- 
schichten am st&rksten sei, sollen jetzt 
diejenigen Zweitkinder  beriicksichtigt 


werden, fiir die es zur Zeit keine 
SteuerermaBigung gibt. Nach dem Kabi- 
nettsbeschluB solle Kindergeld fiir Zweit- 
kinder bis zu einer Einkommensgrenze 
zwischen 500 und 600 DM gewdhrt werden. 
Fir die Finanzierung hat die Bundes- 
regierung (neben den Arbeitgeberbeitri- 
gen und den Beitrigen der Selbstandigen) 
einen Bundeszuschu8 von 500 Mill. DM 
bereitgestellt. 


Als Tragerorganisation soll eine einheit- 
liche Bundes-Familienlastenausgleichs- 
kasse als Kirperschaft des 6ffentlichen 
Rechts bei der Bundesanstalt fiir Arbeits- 
vermittlung und Arbeitslosenversicherung 
in Nurnberg errichtet werden. 


3. 


Die Aufgaben der Familie — Sicherung 
ihrer Lebensrechte 


Uber dieses Thema sprach im Rahmen 
einer Familienkundgebung der Arbeits- 
gemeinschaft Deutseher Familienverbinde 
in Hessen Diplom-Volkswirt Martin 
Donath am 12. November in Wiesbaden. 
Er stelite eindringlich die Notwendigkeit 
eines gerechten und umfassenden Fa- 
milienleistungs- und Lastenausgleichs 
heraus. 


In einer vorausgehenden Studientagung 
wurden in einem Kreise von Fachleuten 
die Themen behandelt: ,Jugendschutz im 
Betrieb“ und ,,Der EinfluB der 6ffentlichen 
Publikationsmittel auf die Familie.“ Zum 
Thema _ ,,6ffentliche Publikationsmittel“ 
wurde folgende EntschlieBung gefaBt: 


Die Arbeitsgemeinschaft der deutschen Fa- 
milienverbainde in Hessen ist davon Uiberzeugt, 
daB Gefaihrdungen der Familie und Jugend vor 
zersetzenden Einfilissen nicht in erster Linie 
mit staatlichen Mitteln beizukommen ist. Es 
wird dabei besonders auf erziehungsbewuBte 
Eltern und eine recht angeleitete Jugend an- 
kommen, um den Einbruch der Massenmedia: 
FlieBbandlekttire, Film, Funk und Fernsehen, 
Illustrierten, im Raum der Familie ihre zer- 
setzende Wirkung zu nehmen 

Die Arbeitsgemeinschaft der deutschen Fa- 
milienverbdande in Hessen ruft Bund, Land und 
Gemeinden zusammen mit den freien Kraften 
der Gesellschaft auf, den erziehungswidrigen 
Einfilissen, insbesondere der genannten Massen- 
medien, durch vorbeugende und hintanhaltende 
MaBnahmen stidrker als bisher zu begegnen. 
U.a. erfiillt mit Sorge, dai fiir Kinder ab 
sechs Jahren in groBem Umfang Filme frei- 
gegeben werden, die noch keineswegs ihrem 
Fassungsvermégen entsprechen. Ebenso beun- 
ruhigt es, daB in gréBerem Umfang Filme ab 
18 Jahre freigegeben werden, deren Titel, Ge- 
staltung und Héufung den Eindruck erwecken 
milissen, als sei unser Dasein vorwiegend von 
Tatsachen und Formen der Unsittlichkeit be- 
herrscht. 

Auf dem Gebiét des Schrifttums wird an den 
Bundestag die dringende Bitte gerichtet, so 
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schnell wie mdglich die Neufassung des Ge- 
setzes tiber die Verbreitung jugendgefahrden- 
der Schriften zu verabschieden. 

Die Arbeitsgemeinschaft anerkennt die wert- 
vollen Méglichkeiten des Fernsehens im Dienst 
der Familie, da es wie kein anderes Mittel in 
die Familie hineinstrahlt. Um so mehr wird 
bedauert, daB diese Chance noch nicht gentigend 
genutzt worden ist Die schweren Entgleisun- 
gen, die sich das Fernsehen leider immer noch 
zuschulden kommen l4Gt, beklagt die Arbeits- 
gemeinschaft 

Sie fordert deshalb von den verantwortlichen 
Gremien, daB der wachsenden sittlichen Be- 
drohung der Familien — nun schon bis ins 
eigene Heim hinein — durch eine mit den 
Grunds&tzen der Ethik und dem Grundgesetz 
Ubereinstimmende Programmgestaltung Ein- 
halt geboten wird 

Jede Sendung muS8 familienwitirdig und ge- 
meinschaftsférdernd sein und darf das Emp- 
finden der Christen nicht verletzen. Die Arbeits- 
gemeinschaft erwartet von den Abgeordneten 
mehr Verantwortungsgeist und Mut, von den 
zustandigen Gremien eine bessere Aufsicht und 
wirksameren Schutz von Ehe und Familie und 
insbesondere der Jugend. 


4. 


Kundgebung in Essen in Vorbereitung 


Die Arbeitsgemeinschaft Deutscher Fa- 
milienorganisationen veranstaltet am 
17. Januar in der Stadthalle in Essen eine 
gemeinsame Kundgebung, bei der neben 
einem Wissenschaftler (Prof. Neundérfer) 
auch Vertreter der beiden Kirchen spre- 
chen werden: Bischof Hengsbach von der 
Kath. Kirche und der Prases der Ev. Kirche 
im Rheinland, Prof. Beckmann. 


Einladungen hierzu nebst genauem Pro- 
gramm werden noch versandt. Um eine 
rege Beteiligung, auch aus den evange- 
lischen Kreisen, wird gebeten. 


EAF 


Legeratimmen 


Sozialattachés 


»in Ihrem Artikel tiber die Einsetzung 
von Sozialattachés (MITARBEIT 12/1960, 
Seite 620) werden den Sozialattachés Auf- 
gaben zugeschrieben, die weder im Sinne 
ihres Amtes liegen noch von ihnen als 
offizielle Vertreter der Bundesrepublik 
lberhaupt in Angriff genommen werden 
k6nnen. Welcher souverdne Staat wiirde 
es sich gefallen lassen, daB die Mitglieder 
der deutschen Auslandsvertretungen ,beim 
Aufbau der Gewerkschaften in den Ent- 
wicklungslandern‘ taétig werden? Welcher 
Staat wiirde sich ausgerechnet des Rates 
von Diplomaten bedienen, um seine ,eigene 
Sozialpolitik aufzubauen‘? Die Sozial- 
attachés sind Diplomaten mit einem be- 
sonderen Ressort, die wie jeder andere 
deutsche Auslandsvertreter die Inter- 
essen der Bundesrepublik w 
vertreten haben. 

Bei der Fille der Geschafte und zu be- 
handelnden Fragen kann man von un- 
seren Botschaftern nicht verlangen, daB 
sie persénlich mit dem notwendigen Sach- 
verstand und groBem Zeitaufwand diese 
Berichterstattung pflegen. Die Informa- 
tionen, z.B. tiber die politischen Trends 
in der afrikanischen Gewerkschaftsbewe- 
gung, kann man kaum aus der afrika- 
nischen Presse entnehmen. Hier miissen 
vertrauensvolle Kontakte mit den afri- 
kanischen Gewerkschaftern geschaffen 
werden. Diese Kontakte wird bei den 
Arbeitnehmerorganisationen am _ besten 


der gewinnen, der von ihnen nicht nur als 
routinierter Diplomat anerkannt wird. 
Die Gewerkschaften spielen in den Ent- 
wicklungslandern eine groBe Rolle. Es gibt 
in Afrika kaum einen Politiker oder 
Staatsmann, der nicht aus ihnen hervor- 
gegangen ist oder mit den Gewerkschaf- 
ten die politische Macht errungen hat. 
Die Arbeitnehmerschaft in Afrika spielt 
auf Grund ihres — mit afrikanischen 
MaBstaben gemessen — durchschnittlich 
hohen Bildungsstandes, ihrer politischen 
Aktivitat und ihrer wirtschaftsstrategi- 
schen Position eine auBerordentliche Rolle. 
Aus dieser Erkenntnis heraus wurde sie 
eines der Hauptangriffsziele der Ostblock- 
propaganda. 

Wenn Bundeskanzler Dr. Adenauer er- 
klart hat, daB die Entwicklungslander ja 
zundchst einmal selbst iiberlegen miiBten, 
wie sie zu Gewerkschaften kommen woll- 
ten, dann ist er in diesem Punkte nicht 
ausreichend informiert. In Afrika gibt es 
— auBer den portugiesischen Kolonien 
und Athiopien — kein Land, in dem die 
Gewerkschaften nicht existieren wiirden. 
Die rasche Entwicklung in den ,neuen 
Staaten‘ und die weltpolitische Situation, 
insbesondere die geschlossene Front des 
Ostblocks, der in den Entwicklungslandern 
mit kombinierten Mitteln arbeitet, zwin- 
gen uns dazu, neben den Ejinrichtungen 
der herkOmmlichen Diplomatie neue Wege 
zu begehen.“ 

H. A. Tulatz 
DGB-Bundesschule Oberursel 
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DaB eine ,,Predigt in die Zeit“ nicht nur daran erkennbar wird, daB sie die gesellschaft- 
liche Wirklichkeit einbezieht und diese mit dem Worte Gottes konfrontiert, sondern auch 
daran, da sie in eine von Zeiterscheinungen bedriingte Christengemeinde Kraft 
hineinzugeben vermag, ist uns wiederum an der hier vorgelegten Dialogpredigt deutlich 
geworden. Sie wurde von drei Pastoren in einer Gemeinde der DDR gehalten. Wir 
bringen sie unverdndert. Auf diese Weise wird auch die besondere Atmosphire spiirbar, 
welche die kirchliche Situation in der DDR weithin bestimmt. 


»ich will aber, dag ihr erfahrt, ihr Briider, daB meine Lage vielmehr zur Férderung 
des Evangeliums gediehen ist, so dafB meine Fesseln als in Christus begriindet offenbar 
geworden sind im ganzen Pritorium und bei den iibrigen allen und die Mehrzahl der 
Briider im Herrn aus meinen Fesseln Zuversicht gewinnt und immer mehr es wagt, 
das Wort Gottes furchtlos zu verkiindigen. Einige zwar predigen Christus auch aus 
Neid und Streitsucht, einige aber auch aus gutem Willen: die einen aus Licbe, weil sie 
wissen, dafB ich zur Verkiindigung des Evangeliums bestellt bin; die anderen ver- 
kiindigen aus Radnkesucht Christus nicht mit lauterer Gesinnung, in der Meinung, mir 
dadurch in meinen Fesseln Triibsal zu erregen. Was kommt denn aber dabei heraus, 
aufer dag auf alle Weise, sei es zum Vorwand oder in Wahrhuftigkeit, Christus ver- 
kiindigt wird? Und dariiber freue ich mich. Ja, ich werde mich auch freuen, denn ich 
weif, dag ,,mir dies zum Heil ausschlagen wird“ durch euer Gebet und die Unterstiitzung 
des Geistes Jesu Christi nach meiner festen Erwartung und Hoffnung, daf ich in 
keinem Stiick werde zuschanden werden, sondern da mit aller Freudigkeit, wie allezeit, 
so auch jetzt, Christus verherrlicht werden wird an meinem Leibe, es sei durch Leben 
oder Tod. Denn fiir mich ist das Leben ein Dienst fiir Christus und das Sterben ein 
Gewinn.“ (Aus dem Brief des Apostels Paulus an die Christengemeinde in Philippi). 


X.: Es ist doch eigentlich erstaunlich, daB die Kirche immer noch da ist. Wo 
man hinsieht, war ihr Weg von MiBerfolg begleitet, oft von Verfolgung. 
Das fangt hier schon bei Paulus an. Er sitzt im Gefangnis. Warum? Nur 
weil er gepredigt hat. SchlieBlich wird er deswegen sogar hingerichtet. Und 
das ist ja dann auch mit der Kirche so weiter gegangen. 


Y.: Wir brauchen nur an die Jahre vor 1945 zuriickzudenken. Da meinten viele 
Christen, mit der Kirche sei es aus. Von auBen wurde sie durch die da- 
maligen Machthaber bedrangt, im Inneren herrschte keine Einheit. Da 
meinte mancher der Treuen, er stehe auf verlorenem Posten. 


Z.: Nach dem Zusammenbruch brach in der ganzen Kirche eine neue Hoffnung 
auf. Man sah wieder neue Wirkungsméglichkeiten. Aber inzwischen ist viel 
von dieser Hoffnung dahingeschwunden. Immer mehr Modglichkeiten wer- 
den der Kirche genommen. Das fangt damit an, daB keine Monatsspriiche 
fiir dieses Jahr gedruckt werden diirfen: Sie hat auch nur noch ganz wenig 
MOdglichkeiten, durch Presse und Rundfunk ihr Anliegen zu vertreten. 


X.: Das merkt jede einzelne Gemeinde. In diesem Sommer geschah folgendes: 
Junge Christen wollten beim Einbringen der Ernte helfen. Sie gingen in 
ein Dorf. Die Halfte ging auf die LPG, die andere Halfte ging zu den ein- 
zelnen Bauern. Sie wurden auch freudig aufgenommen. Doch schon nach 


a 
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wenigen Tagen kam ein Funktionér vom Rat des Kreises. Trotz aller Ein- 
spriiche der Bauern und der LPG muBten sie das Dorf verlassen. Christen 
sind unerwiinscht! 


: Es scheint, als sollten die Christen heute an den Rand gedrangt und aus- 
geschaltet werden. So kommt sich der einzelne im Betrieb auch oft vor wie 
auf verlorenem Posten. Er halt zwar fiir sich an seinem Glauben fest. Aber 
nach auBen hin hat er keine Méglichkeit zu wirken. 


: Ja, innerhalb der Kirchenmauern will man die Kirche noch gewahren 
lassen. Uber Liturgie und Gottesdienstgestaltung kann sie wohl ruhig 
reden. Sobald aber einer als Christ in das 6ffentliche Leben eingreifen 
will, kann es ihm leicht so gehen wie dem Paulus, der dafiir in das Ge- 
fangnis kam. 


: Man fragt sich, k6nnen wir tiberhaupt noch etwas anderes tun als Gottes- 
dienst halten und vielleicht mal eine Bibelstunde? Aber kénnen wir noch 
missionierend nach auBen wirken? Wenn wir auch nicht wie Paulus im 
Gefangnis sitzen, so kommen wir uns doch oft genauso abgeschnitten und 
abgeschlossen vor. 


I. 


: So denken wohl heute die meisten Christen bei uns. ,,Abgeschnitten und 
abgeschlossen!“ Viele behaupten: Deswegen werden heute so wenige von 
der Kirche erreicht! Wenn wir wenigstens noch Gemeindeblatter hatten 
und der Rundfunk mehr christliche Sendungen brachte. Wir aber kénnen 
ja nicht einmal genug christliche AbreiBkalender drucken. Ohne all’ das 
kann ja die Kirche nicht mehr nach auBen wirken. 


: Stimmt denn das wirklich? Friiher hat die Kirche weite Kreise unseres 
Volkes auch nicht erreicht, obwohl sie alle Méglichkeiten hatte. An den 
Mitteln allein liegt es nicht. Wir kénnen jetzt nicht die Hande in den SchoB 
legen und abwarten, ob wir irgendwann einmal wieder diese Méglichkeiten 
haben werden. Es kommt darauf an, da8 jeder an seiner Stelle heute wirkt. 
Die Menschen, die mit mir arbeiten, die Menschen, die neben mir wohnen, 
sollen durch mich etwas von der Kirche merken. Das persénliche Zeugnis 
ist das beste Mittel. Aber diese Méglichkeit hat die Gemeinde bisher noch 
gar nicht ausgeschépft. | 


: Paulus hat das gewuSt. Er saB im Gefangnis. Seine Missionstatigkeit war 
unterbrochen. Er war von seinen Gemeinden getrennt. Aber er legt des- 
wegen nicht die Hande in den SchoB. Andere Menschen umgeben ihn: 
Soldaten, Gefangniswarter, Beamte. Bald spricht das ganze Richthaus von 
diesem sonderbaren Gefangenen. Kein Krimineller — so etwas findet man 
nicht oft. Er la4Bt sich wegen seines Glaubens einsperren. Paulus selbst 
_aber kann sagen: Es ist gut, daB ich ins Gefangnis gekommen bin; denn 
nun wird das Evangelium hier auch laut. 


: Paulus erkennt: Fiir einen Christen gibt es immer Méglichkeiten. Wenn 
Gott uns alte Méglichkeiten nimmt, dann 6ffnet er uns auch neue Wege. 
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Diese Erfahrung haben Christen auch in unseren Tagen gemacht. In den 
Kriegsjahren wurde eine evangelische Gemeindehelferin zu Zwangsarbeit 
verurteilt, weil sie fiir Juden eingetreten war. Sie hatte ihre Strafe in 
einem Industriebetrieb abzubiiBen. Da kam sie nun mit Arbeiterinnen zu- 
sammen, die seit ihrer Kindheit nichts mehr von der Kirche gehdrt hatten. 
Sie lernte diese Frauen und Madchen durch die gemeinsame Arbeit ver- 
stehen, und die Arbeiterinnen bekamen auf diese Weise eine neue Ver- 
bindung zur Kirche. Durch all’ die Mittel, die der Kirche einst zur Ver- 
fiigung standen, wurden sie nicht erreicht. Die Kirche war ihnen frernc 
geblieben. Aber durch die Bekanntschaft mit dieser Gemeindehelferin, die 
nun ihre Kollegin war, kamen sie der Gemeinde ein Stiickchen néher. 


: Allerdings sieht es zuerst immer anders aus, wenn Gott uns alte Méglich- 
keiten zerschlagt und gewohnte Wege versperrt. Zundchst scheint dann 
alles zu Ende zu sein. Wer soll die Arbeit machen, wenn die Gemeinde- 
helferin im Gefangnis sitzt? Wenn der Pfarrer aus der Gemeinde gerissen 
wird, mu8 dann nicht das ganze kirchliche Leben zusammenbrechen? Doch 
Paulus hat damals etwas ganz anderes erfahren. Und das ist ein Grund 
fiir die Freude, von der er in diesem Brief redet. Ihm waren die Hande 
gebunden. Er konnte seine Gemeinden nicht mehr besuchen. Er konnte 
ihnen nicht mehr predigen. Der Wirksamkeit des Apostels waren enge 
Grenzen gesetzt. Doch andere nahmen das Wort auf und trugen es weiter. 


: In einer rechten Gemeinde kann es nicht heiBen: Der Pfarrer ist fort. Was 
sollen wir tun? Es bleibt uns nichts anderes tibrig. Die Kirche wird zu- 
gemacht. Nein! Da finden sich Leute, die den Gottesdienst halten. Das war 
ja die groBe Freude im Kirchenkampf, daB wir das erlebten. Die kirchliche 
Arbeit brach nicht zusammen, als viele Pfarrer im Kriege waren oder im 
Gefangnis saBen. Plétzlich waren Menschen da, die die Kinder unter- 
richteten. Manner lieBen sich als Lektoren ausbilden. Frauen organisierten 
einen Besuchsdienst. Das Einmannsystem war tiberwunden. Ein vielfaltiges 
Leben entstand in den Gemeinden. 


: Das war die Frucht der Notzeit. Hinter diese Erfahrung kénnen wir heute 
nicht mehr zuriick: Die Gemeinde steht und fallt nicht mit dem Pastor. 
Eine Gemeinde kann heute nur leben, wenn viele mitarbeiten und mit 
Verantwortung tragen. Unter den Bedingungen, unter denen die Kirche 
heute lebt, darf kein Gemeindeglied die Hande in den Scho8 legen und 
sagen: Wir haben ja einen Pastor! Was sollen wir schon tun? Jeder muB 
mit anpacken. Wir kénnen keine Gemeindeblatter drucken und verteilen. 
Also miissen wir die Leute besuchen! In den groBen Gemeinden kommen 
viele mit dem Pastor iiberhaupt nicht mehr zusammen. Also miissen die 
Gemeindeglieder die Verbindung zu den vielen AuBenstehenden herstellen. 
Alte Méglichkeiten fallen. Die Aufgabe bleibt. Gott tut neue Wege auf. 


IT. 


: Da werden nun aber bestimmt viele sagen: Das kénnen wir nicht. Dazu 
haben wir auch nicht den Mut, mit unseren Nachbarn von der Kirche und 
dem Glauben zu reden. Was sollen wir ihnen denn auch sagen? Wir wiir- 
den mehr verderben als Gutes erreichen. 
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: Darauf kommt es zunichst einmal gar nicht an, daB jeder ein grofer 
Redner ist. Unsere Gemeinde kann doch nicht nur aus hochbegabten 
Menschen bestehen. 


: Nicht einmal die Pfarrer sind alle groBe Redner. Manchem fallt das Predi- 
gen sehr schwer. Und auch die kirchlichen Mitarbeiter haben alle ihre 
Schwiichen, an denen viele AnstoB nehmen. Wir miissen sogar sagen: Auch 
in der Kirche geschieht nicht alles aus lauteren und edlen Motiven. Es 
menschelt auch da. Manch einer benutzt die Gemeinde dazu, seinen Ehr- 
geiz zu befriedigen und sich Ansehen zu verschaffen. 


: Ja, das gibt es! Viele, die voll Eifer mitarbeiten, halten sich nicht an das 
8. Gebot und klatschen gern tiber andere. 


: Und trotzdem wirkt Gott auch durch diese schwachen und fehlsamen 


Menschen. Auch sie sind seine Werkzeuge, mit denen er seine Gemeinde 
baut. Wir hatten es wohl am liebsten, da8 in der Kirche nur ganz untade- 
lige, hervorragende und von der Welt geachtete Menschen wirkten. Gott 
aber nimmt auch die Schwachen in seinen Dienst. Und es ist ein Wunder, 
was er mit ihnen und durch sie schafft. Darum brauchen wir keine Angst 
zu haben, auch etwas zu tun. Mit der Aufgabe gibt er auch die Kraft. Wir 
kénnen ihm nur danken und uns freuen itiber alles, was er schafft. 


: Das stimmt wohl. Paulus hat das auch getan, obwohl er wuBte: Nicht alle, 
die jetzt an meiner Stelle das Evangelium verkiinden, tun dies um der 
Sache willen. Manche wollen sich nur in den Vordergrund spielen, mir 
Konkurrenz machen und mich dadurch kranken. Trotzdem sagt er: Wenn 
nur Christus verkiindigt wird, so freue ich mich und werde mich freuen! 


ITT. 


: Wie kann Paulus aber das sagen: Ich werde mich auch freuen! Ist das nicht 
ein etwas allzu leichtfertiger Optimismus, mit dem er sich tiber die schwere 
Lage hinwegtauscht? 


: Diese Freude, von der Paulus spricht, hangt nicht davon ab, ob am Ende 
doch noch alles gut ausgeht. Sie erwachst vielmehr aus der groBen GewiB- 
heit: Christus ist tiber alle menschliche Schwachheit unendlich tiberlegen. 
Er ist es, der wirkt und seine Sache voran treibt. Dadurch ist der Sieg 
sicher, auch wenn es hier den Anschein hat: Die Kirche hat abgewirt- 
schaftet, ihre Boten sind erledigt. Paulus rechnet ja sogar damit, daB er in 
diesem ProzeB zum Tode verurteilt wird. 


: Ja, wenn er mit dem Leben davonkommt, dann ist es klar. Dann kann er 
weiter das Evangelium verkiinden und die Gemeinden wieder besuchen. 
Dadurch wird dann Christus vor den Menschen groB gemacht. Aber wenn 
er hingerichtet wird? Wie soll Christus dadurch verherrlicht werden? 


: Wenn wir jemand hohe Ehren erweisen wollen, schenken wir ihm das 
Kostbarste, was wir besitzen: Niemand aber kann mehr geben als sein 
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Leben. Paulus ist bereit, sein Leben fiir Christus hinzugeben. Diese 
Lebenshingabe ist das Zeichen seines vélligen Gehorsams. Er bringt sein 
Leben zum Opfer. Und damit folgt er Christus auf seinem Leidenswege 
nach. Er bejaht diesen Weg der Niedrigkeit. Er sagt: Du, Herr, bist diesen 
Weg bis zum Tode gegangen. Ich will ihn auch gehen. Denn dieser Weg ist 
dein Weg und deshalb ist er gut. Mit solcher vélligen Hingabe ehrt er 
Christus, verherrlicht er ihn. Und zugleich legt er vor den Menschen mit 
diesem Sterben ein letztes groBes Zeugnis fiir seinen Glauben ab. 


: Bis heute haben Christen immer atuich mit ihrem Sterben solch ein Zeugnis 
fiir Christus abgelegt. Manch einer hat dadurch etwas von der Macht 
Christi gespiirt, die am Sterben der Seinen sichtbar wurde. Vielleicht haben 
einige schon einmal den Namen des Pfarrers Paul Schneider gehort. Er war 
im KZ Buchenwald. Dort rief er bei den Wachappellen seinen Mitgefan- 
genen Bibelworte zu. Er hérte damit auch nicht auf, als er dafiir in den 
Bunker kam und dort geschlagen und gepeinigt wurde. Trotz aller Qualen 
lieB er davon nicht ab, bis er ermordet wurde. Seine Mitgefangenen haben 
spater bekannt: ,,Das war ein Mann, ein Martyrer seines Glaubens. Er gab 
uns, den Armsten der Armen, durch seine Worte und durch seinen Tod 
wieder Hoffnung und Licht in das Dunkel unsrer Seele.“ 


.: Wie kommen Menschen nur zu solcher Standhaftigkeit? Wie kann Paulus 
sagen: ,,Christus, der ist mein Leben, Sterben ist mein Gewinn“? 


: So kann man nur sterben, wenn man der GewiSheit ist: Christus ist bei 
mir, wo immer ich bin. Aushalten bis zum Tode kann man nur, wenn man 
weiB: Es beten andere fiir mich und wenn man immer aufs neue merkt: 
Ich bin nicht allein. Christus gibt mir immer neue Kraft. Wenn wir uns nur 
auf die Zusagen Christi verlassen wiirden, wir wiirden diese Kraft 
empfangen. Wir kénnten angesichts des Todes so voller Zuversicht sein 
wie der Dichter Gorch Fock. Vor der Schlacht am Skagerrak schrieb er in 
seinem letzten Brief an seine Mutter: Wenn du horst, daB ich gestorben 
bin, dann sei nicht traurig. Denn ich weiB, auch wenn ich untergehe, falle 
ich nur in die ausgestreckte Hand meines Gottes. Solch eine GewiBheit 
wird uns geschenkt, wenn wir uns ganz an Christus halten, und in dieser 
GewiBheit kann dann ein Christ mit dem Apostel triumphierend sprechen: 
,Leben wir, so leben wir dem Herrn; sterben wir, so sterben wir dem 
Herrn. Darum, wir leben oder sterben, so sind wir des Herrn!“ (Rém. 14, 8) 
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Kann es eine ,,evangelische Sozialpolitik* geben? 
Von KURT SCHUSTER 


Viele evangelische Christen verlangen in zunehmendem Ma®8 eine klare Ant- 
wort auf die in dieser Uberschrift gestellte Frage. Sie argumentieren mit 
einigem Recht, daB der gréBte Teil der im Wirtschaftsleben beschaftigten Men- 
schen weniger Grundsatzdiskussionen fiihren als méglichst fertige Lésungen 
héren und bald in die Praxis umgesetzt sehen méchte. Denen, die im Rahmen 
sozialpolitischer Uberlegungen auf evangelischer Seite mitzuwirken versuchen, 
wird dabei immer wieder der Vorwurf gemacht, sie setzten eine Art ,,Idealbild“ 
des heutigen Menschen voraus und iiberforderten dessen Entscheidungsbereit- 
schaft. Mit gewissem neidischen Seitenblick nach der katholischen Kirche hin 
wird die Forderung nach ebensolchen klaren Weisungen auch im evangelischen 
Bereich laut. 

In diesem Zusammenhang stellt die kiirzlich erschienene Broschiire ,,Sozial- 
politik aus evangelischer Verantwortung“ des Arbeitskreises fiir Wirtschafts- 
und Sozialpolitik der Hermann-Ehlers-Gesellschaft einen bemerkenswerten 
Beitrag dar. Diese Schrift vermeidet eine klare Abgrenzung gegeniiber der 
katholischen Konzeption und stellt dafiir in erfreulich positiver Weise eine 
eigene ,,sozialpolitische Grundkonzeption“ auf, die sie allerdings weder als 
Programm noch im Sinne unfehlbarer Rezepte verstanden wissen will. Ein 
klarendes Gespriach tiber diese ganze neuere Arbeit, die ja als vorlaufiger Ab- 
schlu8 von Erérterungen in Arbeitsgruppen anzusehen ist, wird notwendig 
und durchaus lohnend sein. Hier soll vorlaufig nur gelegentlich darauf ver- 
wiesen werden. tine 
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Die Fragwiirdigkeit von Prinzipien 


Gerade weil sich der Satz so gut anhért: ,Man muB in der Sozialpolitik 
bestimmte Prinzipien haben, sie anwenden und notfalls gegen Widerstinde 
durchsetzen“, sollte der evangelische Christ hier auf der Hut und sich seines 
besonderen Auftrages ohne jeden Minderwertigkeitskomplex bewuBt sein. Der 
Weg des Gesetzes ist meist leichter und einsichtiger, er erscheint auch verhilt- 
nismaBig glatt und sicher. Warum kénnte man also nicht an die Regelung der 
sozialpolitischen Probleme, etwa des gerechten Miteinanders im Gefiige der 
Gesellschaft, der Wiirdigung von Eigentum und Arbeitskraft, der Verteilung 
von Gewinnen, der Leistungen fiir soziale Notfalle, mit christlich bestimmten 
Prinzipien herangehen, die — aus einem christlichen Gottes- und Menschenbild 
hergeleitet — den Willen Gottes auch in der Gesellschaft zu verwirklichen 
trachten? So wird gefragt, und wir diirfen dennoch nicht miide werden, auf die 
Fragwiirdigkeit der Prinzipien aufmerksam zu machen. Sie bieten noch keine. 
Gewahr fiir gerechtes und niitzliches Handeln. Vor allem aber: man kann sie 
nicht so einfach ,haben“ und ,,aufstellen“*, wenn man den dynamischen Cha- 
rakter der Frohen Botschaft und zugleich die Mannigfaltigkeit sozialpolitischer 
Gegebenheiten wirklich ernst nimmt. Der evangelische Christ kann zwei Grund- 
erkenntnissen nie ausweichen: erstens: wir sind Pilger in dieser Welt, also 
dauernd ,,unterwegs“; zweitens: all unser Handeln in dieser Welt geschieht im 
Zeichen der Vorlaufigkeit, eines ,,Vorletzten“ gegentiber dem ,,Letzten“, das 
Gott allein heraufgefiihrt hat und herauffiihrt, so daB all unser Tun vergebungs- 
und erlésungsbediirftig ist und bleibt. 


Kein evangelisches ,,Sozialprogramm“ 


Wenn ich kurz auf die in der Uberschrift gestellte Frage antworten sollte, 
wiirde ich ganz schlicht sagen: es gibt keine evangelische Sozialpolitik, es gibt 
auch keine christliche Sozialpolitik — es gibt jedoch eine gute, eine niitzliche 
und der Allgemeinheit wirklich dienende Sozialpolitik (Luther: ,zum gemeinen 
Nutzen!“). Dabei ist es allerdings von ausschlaggebender Bedeutung, daB evan- 
gelischer Glaube durch Menschen als lebendige Werkzeuge gestaltend am 
Werke ist. Evangelischer Glaube — das soll nicht besagen: eine Frémmigkeits- 
haltung, ein ,,Habitus“ mit einem sozusagen evangelisch herauskristallisierten 
Gottes- und Menschenbild. Es bedeutet vielmehr: der niichternen Wirklichkeit 
gema48B ernst zu machen mit der GewiSheit, daB wir zwar immer auf einem 
Weg von Gott weg sind, daB Gottes Gnade uns jedoch herumreift und beschlag- 
nahmt als in Christus neu gewordene Menschen, mit neuen Augen und Herzen 
dieser Welt und ihren Menschen nach Gottes Willen zu dienen. Ein Lehr- und 
Weisungsamt mit bestimmten Dekreten, die fiir die ganze Wirklichkeit und 
nicht nur fiir konstruierte Méglichkeiten passen, kann und darf uns dabei nicht 
zu Gebote stehen. Autoritaét allein bleibt der lebendige Herr! Allenfalls laBt 
sich von Impulsen, von einem dynamischen Gefordertsein, auch von daraus sich 
ergebenden Motiven, sprechen, die allerdings im Unterschied zu aller Dynamik 
dieser Welt inhaltlich gefiillt und auf die jeweilige Wirklichkeit bezogen in die 
Welt der Ordnungen und auch Unordnungen vorstoBen und sich darin aus- 
wirken. Darum hat auch — das sei zur Ehre der Herausgeber gesagt — die 
erwahnte Broschiire die Aufstellung eines allgemein giiltigen Sozialplans 
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mit Recht fiir unméglich gehalten. Dabei wirkte die allerdings sehr kritische 
Erkenntnis mit, daB allein schon durch die Abhangigkeit eines solchen Plans 
von politischen Grundentscheidungen die verschiedenen politischen Standpunkte 
und vor allem die historischen Situationen in ihm nicht geniigend beriicksichtigt 
werden kénnten (S. 39). 


Der evangelische Christ: nicht Zuschauer, sondern Gestalter 


Wenn wir also Plane fiir ein evangelisches sozialpolitisches Handeln nicht 
aufzustellen vermégen, mu, uns doch andererseits eindringlich klar sein, daB 
wir als einzelne und erst recht in der Gemeinschaft einen sozialpolitischen 
Auftrag haben. Wir sind gar nicht erst gefragt, ob wir sozialpolitisch handeln 
wollen oder nicht — wir sind schon durch unser Dasein mitten in sozialpolitische 
Entscheidungen hineingestellt. Die Fragen lauten dann: wie werden wir 
diesem durch unser Dasein gestellten Auftrag gerecht, wie bestehen wir als 
Christen die Situationen heute, welche vorwartsfiihrenden Wege haben wir 
miteinander zu_planen und zu beschreiten? Ich darf dabei an ein Wort von 
Professor Steinbach erinnern: ,,Der Christ ist der Schiiler Gottes in der Kunst, 
da zu sein.“ Das hei®Bt doch, daB wir nie in vornehmer Distanz — sozusagen 
als Zuschauer — in dieser Welt existieren kénnen, sondern immer, selbst im 
Nichtstun, im héchsten MaB verantwortlich Mitwirkende sind. Das heiBt auch, 
daB unser Leben den Charakter des Schiiler-Seins, also des dauernd Lernenden 
und sich Bemiihenden, auch wohl des Unfertigen an sich tragt. 

Der sozialpolitisch engagierte evangelische Christ wird darum, will er Sozial- 
politik aus evangelischer Verantwortung betreiben, zwei Grundforderungen 
gerecht werden miissen: 1. er bedarf des sténdigen und griindlichen Bibel- 
studiums zum rechten H6éren, Erkennen und Verstehen, zum Empfangen, 
Ergriffenwerden und Gestalten; 2. er muB um umfassende und exakte, jeweils 
wirklich ausreichende Sachkenntnis bemiiht sein. Die erste Forderung 
wird immer die vorgeordnete bleiben miissen, ohne da8B jedoch — vor allem 
-bevor erste Lésungen und Weisungen in Sicht kommen — das niichterne Stu- 
dieren der Lebensvorgange dieser Welt mit allen politischen, wirtschaftlichen 
und soziologischen Gegebenheiten je vernachlassigt wird. Oft treibt die Sach- 
kenntnis gerade zur eindringlichen Befragung der Bibel. Bibelarbeit darf nicht 
im luftleeren Raum erfolgen, und die Wirklichkeit mu8 ihrer angeblichen 
,»migengesetzlichkeit“ von der Schrift her entkleidet werden. Der evangelische 
Christ ist heute zur Verkniipfungsarbeit im Héren und Gestalten vom Worte 
Gottes her in dieser Welt gerufen. Dazu sollten wir inzwischen im Blick auf 
unsere heutige Lage in der sogenannten pluralistischen Gesellschaft gelernt 
haben, da&S das Einzelzeugnis und die gehorsame eigene Existenz in Familie 
und Beruf allein nicht mehr geniigen kénnen und da8 wir notwendige Denk- 
prozesse nicht durch vorschnelle, gar kurzschliissige Urteile — auch wenn sie 
noch so fromm klingen mégen — abkiirzen oder sogar iiberspringen kénnen. 


Wir Christen existieren heute der Wirklichkeit dieser Welt gegeniiber im Pro- 
zeB dauernder Auseinandersetzung. Das Dasein des Christen stellt ein endzeit- 
liches Faktum dar. Daraus ist abzuleiten, daB gerade der Christ diese unsere 
Welt verantwortlich mitzugestalten hat. Dem Einwand, diese Sicht der christ- 
lichen Existenz leiste utopischen Gedankengangen mit beschrankter Tauglichkeit 
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fiir die Gestaltung des Diesseits Vorschub, kann man hier nur das biblische 
Zeugnis von der strengen Bezogenheit christlichen Glaubens auf die fruchtbare 
Spannung des ,,Schon jetzt“ und des ,,Noch nicht“ entgegenstellen. Gerade nicht 
passives Verharren, sondern im Gegenteil aktives Eingreifen erfordert die so 
gefaBte Existenz, da das Wissen um das Woher und Wohin unseres Lebens auf 
der Grundlage des Handelns Gottes in Christus die heilsame Unruhe wachhalt 
und fortgesetzte Prozesse des Denkens und Handelns bewirkt. Dazu bedeutet 
der Gedanke des allgemeinen Priestertums fiir evangelische Christen eine Ver- 
heiBung, die wir in der Welt wahrnehmen diirfen, die wir allerdings vor lauter 
Schielen nach fertigen Konzeptionen noch lange nicht verwirklicht haben. 


Das Liebesgebot Gottes 


Wir ertappen uns in der Befolgung des christlichen Liebesgebotes, das ja den 
sozialpolitischen Einsatz des evangelischen Christen geradezu fordert, leicht bei 
der voreiligen SchluBfolgerung, daB wir schon vorher zu wissen meinen, wie 
solche Liebe sich zu ereignen hat. Das Liebesgebot gilt in einem ganz niichternen 
Sinne, keineswegs als ein Gesetz, das tiber der gegebenen Wirklichkeit steht. 
Wenn wir die zahlreichen Liebes- und Dienstgebote der Heiligen Schrift héren, 
verbinden wir sie zu schnell mit allgemein menschlichen Prinzipien. Das so ein- 
fach als Grundlage in die Welt hineingestellte Gebot enthalt noch nicht einmal 
die halbe Wahrheit. Der MaQGstab zur Erfiillung der Liebe wird dann aus der 
Welt genommen und nicht aus dem Evangelium. Auf der einen Seite kann dann 
etwa der Kapitalismus sagen: Wir haben und halten das Liebesgebot — und er 
meint es im Sinne der Fiirsorge und des von oben herab gewadhrten Almosens. 
Im extremen Sozialismus kann es dann heiBen: Wir haben und halten das 
Liebesgebot im Sinne des urchristlichen Liebeskommunismus — und es wird 
verstanden als ,,geplante“, sozusagen erzwungene Liebe. In beiden Fallen ist 
‘das Liebesgebot verkiirzt. Es wird eingebaut in menschlich vorliegende Systeme. 
Es stellt nicht mehr Stimme und Ruf Gottes dar, sondern unsere Ideologien. 
Weil aber das Liebesgebot von Gottes Handeln abhangt und immer wieder neu 
von Gott herkommt, kann ich vorher nicht wissen, was Liebe in allen méglichen 
Fallen bedeutet. Es gibt kein christliches Liebesgebot ohne das Liebesangebot 
Gottes. Die Liebe Gottes in Christus macht die Aufforderung zur Nachstenliebe 
tiberhaupt erst sinnvoll. Durch die Beziehung zu Gott ist die Liebe alles andere 
als Gefiihl, Sentimentalitat und Schwiarmerei. Allein schon die in der Liebe 
enthaltene Vergebungsbereitschaft macht sie zu einem durchaus niichternen 
Vorgang in unserer Welt. Der Dienst fiir den Nachsten ist erst immer wieder 
durch den Dienst Gottes an mir ermdglicht. Streiche ich diese Grundtatsache, 
so bleibt nicht einmal eine christliche Moral, sondern héchstens eine humane, 
in Konkurrenz mit anderen Antrieben auf derselben Ebene streitende Moral. 
Erst das Gepacktwerden von Gott im Glauben eréffnet die Méglichkeit unseres 
sachgeméBen Handelns am Niachsten. Wir sind heute schnell dabei, und da 
kénnen wir Christen uns nicht ausnehmen, den anderen Menschen zu werten 
und unser Handeln danach zu bestimmen (du muBt dich erst wirklich ausweisen, 
dann kann ich auch fiir dich handeln). Gott liebte und liebt uns als 
Feinde. Der Wert, den wir-also im Nachsten bei der Wahrnehmung jeglicher 
Sozialpolitik zu sehen, zu verteidigen und immer wieder zu Ehren zu bringen 
haben, ist ein nur im Glauben an Gottes Rettungshandeln ersichtlicher und 
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greifbarer. Die Bruderliebe ist der Reflex der Gottesliebe. Wir setzen nicht 
die MaBstibe des ,,Liebenswerten“, die sich doch auch, wie wir es schon ge- 
niigend erlebt haben, immer wieder andern kénnen: einmal ist der eine ein 
liebenswerter Volksgenosse, spater ein ganz anderer, einmal wird die eine 
Klasse oder Rasse ausgeschaltet, das andere Mal die andere. Gehe ich von meinen 
WertmaBstiben aus, so kann es gerade zum Gegenteil der Liebe, zur Ver- 
achtung, zur Entwiirdigung, zur Verplanung des Menschen kommen. Die Gefahr, 
die heute sowohl im Osten wie im Westen besteht, daB Menschen eingegliedert 
und eingeplant werden, ist nicht ideologisch, also etwa humanistisch- 
idealistisch oder humanistisch-sozialistisch abzuwehren, sie wird erst sichtbar 
und auch tiberwunden in der Kraft Jesu Christi, der sich selbst hingab und 
dadurch eine Umwertung aller menschlichen Werthaltigkeit herbeifiihrte. Ab- 
gesehen von dieser Sicht des Nachsten ist es also schlechterdings unmdglich, 
iiberhaupt Liebe in der Welt zu gebieten, weil sie sonst von irgendwelchen 
menschlichen MaBstaben abgeleitete, wenn nicht sogar geplante Liebe darstellt, 
die die Eigenliebe im Kern eben nicht tiberwindet und darum auch nicht 
recht vorwarts hilft. Die immer wieder stérende Eigenliebe kann nur im Pro- 
zeB des von Gott her Gepacktwerdens so tiberwunden werden, da® ich nun 
wirklich den anderen — wie es Luther ausdriickte — ein ,,Christus“ werde. Dies 
ist aber von uns aus nicht ,zu machen“ und nicht ,,zu haben“. Die Welt muB 
es sich immer wieder gefallen lassen, daB in unserem Zeugnis und Beitrag auf 
diese unlésliche ZusammengehoOrigkeit von Gottes Handeln mit unserem eigenen 
Handeln hingewiesen, ja, da diese untrennbare Verbindung auch gelebt wird. 


Dynamische Zielsetzung 


Evangelische Christen miissen Unruhe, ,,heilsame“ Unruhe — auch wenn sie 
vielen Leuten unbequem ist — in eine Gesellschaft bringen, die sich in der 
Illusion technischer Vervollkommnung einbildet, auch zwischenmenschliche Be- 
ziehungen sozusagen perfekt technisch lésen zu k6nnen. Auch im scheinbaren Ge- 
wahren im Rahmen eines perfekten Systems kann dem Menschen auf die Dauer 
mehr Schaden als Nutzen erwachsefi. Eine sich nicht einfach anpassende 
Christengemeinde soll durch ihre Existenz, durch ihr Zeugnis und durch ge- 
meinsame Verabredungen den ganzen heutigen gesellschaftlichen ProzeB mit 
seinem Trend zur Verplanung des Menschen von falschen Schlacken befreien. 


Zur Unruhe gehO6rt, daB von der sogenannten christlichen Sozialethik her nicht 
nur die Menschen, sondern auch die Verhaltnisse furchtlos angepackt 
werden. An dieser Stelle darf keinesfalls anderen Machten mit ihrem Streben 
auf Anderung der Verhaltnisse das Feld tiberlassen werden. Es ist dabei schon 
viel gewonnen, wenn die Funktionen, die glaubende Menschen iibernehmen, 
héher geachtet werden als alles Funktionierenmiissen in genau festgelegten 
Ordnungen. 


Die Unruhe allein tut es allerdings nicht, wenn nicht sofort auch an einer 
richtunggebenden Weisung in dem Wirrwarr der Zustandigkeiten und ge- 
geniiber oft lahmender Resignation ernsthaft gearbeitet wird. Wir iiberwinden 
allerdings von uns aus die Widerstande entgegenstehender Machte nicht dadurch, 
da8 wir uns selbst als Christen deklarieren. Es kommt darauf an, durch unser 
Zeugnis in der Sache den Herrn Christus selbst anderen gegeniiber zu stellen. 
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Konkrete Moglichkeiten 


Im Gegensatz zur katholischen Moraltheologie, die zu bestimmten gesellschafts- 
politischen und sozialpolitischen Erfordernissen mit Riickgriff auf die papst- 
lichen Sozialenzykliken konkrete Anweisungen-geben kann, befindet sich die 
evangelische Sozialethik in einer viel schwierigeren Situation. In der evan- 
gelischen Kirche gibt es kein unfehlbares Lehramt, gibt es keine Dogmen, die 
das Handeln des Christen im sozialpolitischen Bereich eindeutig prazisieren. Das 
ist einerseits die Chance der Freiheit im evangelischen Glauben, andererseits 
macht es Wegweisung im Gestriipp pbdlitischer und sozialpolitischer Entschei- 
dungen kompliziert. Trotzdem soll auf der Basis der bisher ausgebreiteten 
Gedanken der Versuch zu einer Konkretisierung unternommen werden. Dabei 
riicken folgende Problemkreise ins Blickfeld: 


@® Die Frage der Gerechtigkeit 

® Die Notwendigkeit von Strukturveranderungen 
® Das Verhaltnis von Freiheit und Bindung 

@® Das Problem des ,,Versorgungsstaates“ 

® Die Frage der Eigentumsbildung 

@ Notwendige und mdgliche geistige Bewaltigung. 


Die Frage der Gerechtigkeit 


Nicht erst seit der Industrialisierung mit dem Entstehen von gewaltigen sozialen 
Unterschieden und der aus ihnen resultierenden Deklassierungen bestimmter 
Schichten im Volk erregt die Frage nach der Gerechtigkeit im Betrieb, in der 
Wirtschaft und tiberhaupt in der Offentlichkeit die Gemiiter. ,Ich will mein 
Recht“ — diese AuBerung hért man bei der Erérterung sozialpolitischer Themen 
in gleicher Weise bei Arbeitgebern und Arbeitnehmern, beim Produzenten und 
beim Verbraucher. Dabei wird ,mein Recht“ immer als auf die eigene Person 
bezogen verstanden. Hier gilt es, eine erste evangelische Aussage zu machen: 
Der Christ darf Gerechtigkeit nie als ein sozusagen innerweltliches Gut ver- 
stehen, er mu8 um die unlésliche Verklammerung aller damit gegebenen, tief 
in das gesellschaftliche Gefiige eingreifenden Probleme durch die Gerechtigkeit 
Gottes dem Menschen gegentiber wissen. Die Gerechtigkeit in der Welt verliert 
ihren Sinn, wenn sie von der Gerechtigkeit Gottes getrennt wird, von der die 
Bibel spricht. Unsere MaSstabe fiir Gerechtigkeit miissen sich an dem, was Gott 
will und was wir in der Heiligen Schrift von ihm erfahren, messen und korri- 
gieren lassen. Darum haben unsere Ordnungen in der Sozialpolitik vor Gott zu 
bestehen. Gerechtes Handeln in der Sozialpolitik ist von daher unter die Kor- 
rektur géttlicher Gerechtigkeit gestellt. Der Unternehmer wie der Verhand- 
lungspartner aus einer Gewerkschaft miissen wissen, da sie nicht tiber 
Gerechtigkeit verfiigen kénnen, sondern daB sie um die Anwendung der Ge- 
rechtigkeit Gottes etwa im Tarifvertrag bemtiht sein miissen. Das Bemiihen des 
verantwortlichen, mitarbeitenden evangelischen Christen in der Sozialpolitik 
muB also darauf abzielen, deutlich zu machen, daB Gerechtigkeit sich nicht 
allein mit menschlichen MaBstaben messen laBt. Wo das verkannt wird, bliiht 
die Ungerechtigkeit im Namen der Gerechtigkeit. 


Das 14Bt sich gut am Beispiel der Diskussion tiber die Reform der sozialen 
Krankenversicherung verdeutlichen, wobei ich betone, daB die Familienpolitik, 
der Lastenausgleich fiir Vertriebene und Fliichtlinge, die Entwicklungshilfe und 
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auf die Perfektion sozialer Sicherung drangt, wobei dann auch noch zu fragen 
wire, inwieweit bestimmte Gesetze nicht doch von Wahlmanipulationen be- 
stimmt sind. Der Ruf nach dem Staat klingt auch aus anderen Ecken auf. 
Versorgung trifft nicht nur die materiellen Sicherungen, sondern auch die 
Sicherungen bestimmter Privilegien. Die Forderung an den Staat nach Deckung 
aller sozialen Anspriiche scheint mir genauso verwerflich zu sein wie der 
Ruf bestimmter Kreise in der Unternehmerschaft nach staatlicher Regle- 
mentierung der Arbeitsstreitigkeiten, wobei nicht einmal behauptet werden 
soll, daB materielle Anspriiche nur die Sozialversicherung treffen. Der Ruf 
nach dem ,Griinen Plan“, nach Steuervorteilen (vgl. 7c-Gelder zum Bau von 
Handelsschiffen): ist das letzten Endes nicht auch versorgungsstaatliches 
Denken? Im iibrigen entspricht sicher einer oftmals ziigellosen Gewinnsucht 
auf der einen Seite das unverantwortliche Auskostenwollen etwa staatlicher 
Versorgungsleistungen auf der anderen Seite. Wer gewodhnt ist oder sich an- 
gewohnt hat, Geld leichtfertig auszugeben, wird der erste sein, der nach dem 
Staat ruft. Hier steht ein genuin evangelisches Anliegen auf dem Spiel. Der 
Trend zum Staat als dem Hiiter aller Interessen im Unterschied zu dem 
fiir die Wohlfahrt aller Biirger besorgten Staat stellt geradezu eine Umkehrung 
dessen dar, was von Gott her in seiner Gerechtigkeit fiir die Wiirde und Frei- 
heit des Menschen beschlossen liegt. Hier mu8 der evangelische Christ jeweils 
zur rechten Zeit sein ,,Halt“ rufen und dem Sog der geplanten Versorgung 
und damit verplanten Freiheit durch verabredete wirkungsvolle GegenmaB- 
nahmen widerstehen. 


Die Frage der Eigentumsbildung 


Zum Problem der Eigentumsbildung wird heute sehr dringlich auf die Not- 
wendigkeit hingewiesen, tiberkommene Eigentumsvorstellungen abzubauen. 
Auch in dem bereits erwahnten Bericht der Okumenischen Studienkonferenz 
uber Aufgaben und Modglichkeiten christlichen Handelns im raschen sozialen 
Umbruch ist in recht eindrucksvollen Formulierungen von der gerechten 
Nutzung der Giiter dieser Welt die Rede. Wir haben unsere Giiter und ihre 
Verwendung bei Gott zu verantworten. Eigentum ist Lehen Gottes. 
Dabei ist ein wesentliches Erschwernis die unterschiedliche Auslegung 
des Begriffes Eigentum. Von den Eigentiimern selber wird es als unverduBer- 
liches Recht angesehen, von vielen, die von der Hand in den Mund leben, hért 
man, das Eigentum des Unternehmers etwa sei Raub an der Arbeitsleistung 
des Arbeitnehmers. Mit diesen Definitionen mu8 der evangelische Christ, der 
sich um die Anderung der Eigentumsstruktur bemiiht, rechnen. Dabei kommt 
ihm aber zugute, daf er aus der Heiligen Schrift von dem verpflichtenden 
Charakter des Eigentums weif. Eigentum ist nach evangelischem Verstindnis 
ein Lehen, das Gott dem Menschen zu verwalten aufgegeben hat. Ihm bleibt 
die Freiheit, dieses Eigentum einzusetzen und mit ihm zu arbeiten. Der evan- 
gelische Christ mu8B aber auf eine Anderung der Verhiltnisse dringen, wenn 
Gewinn und Verdienst gerade gegen den Mitmenschen, also um des persén- 
lichen Vorteils willen, eingesetzt werden. Das trifft nun wiederum nicht nur 
auf das Verhaltnis Unternehmer — Arbeitnehmer zu, sondern in gleicher 
Weise auf das Verhaltnis Unternehmer — Unternehmer; d. h. in der Praxis, 
der evangelische Christ hat sich gegen tibersteigerte Gewinnanspriiche wie 
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gegen tiberhéhte Lohnforderungen zu wenden, weil beide — in ihrer Zu- 
ordnung — das Wachstum einer gesunden Volkswirtschaft gefahrden und weil 
hierdurch die sozialen Spannungen vertieft werden. Der Christ hat sich aber 
in gleicher Weise gegen jene Unternehmenskonzentration zu wenden, die um 
der Preisabsprache willen erfolgt und die damit den kleinen Betrieb dem 
Verderben ausliefert. Eigentum verpflichtet nach evangelischem Verstandnis 
nach allen Seiten hin. Darum kann die Unantastbarkeit des Eigen- 
tums keineswegs als Postulat christlicher Freiheit verteidigt werden. 
Solange nicht durch verniinftige Gesetze die Eigentumsverpflichtung rechtlich 
durchgesetzt wird, ist es miiBig, in der Breite zur Eigentumsbildung zu ermun- 


tern, da dann zwangslaufig entsprechend anreizende Mittel nicht in geniigen- 
dem Mae zur Verfiigung stehen. 


Notwendige und mdgliche geistige Bewdltigung 


Die geistige Bewadltigung unserer durch erhdhte Verdienste gekennzeichneten 
Lebensfiihrung ist heute zu einem Problem ersten Ranges geworden, vor dem 
wir noch recht hilflos dastehen. Es geniigt nicht, wenn wir diese Hilflosigkeit 
durch gegenseitige Beschuldigungen zu kompensieren versuchen. ,,Der Mensch 
lebt nicht vom Brot allein* — gilt dazu als ein klares, aus der Bibel gewon- 
nenes Prinzip. Diese Einsicht bleibt aber so lange ein Sondervorrecht einiger 
Non-Konformisten, als nicht der Hang zu uferlosem Mehrverdienst, bzw. die 
Wertung von Geltung und Ansehen nach der Fille erworbener Giiter in der 
Breite abgefangen werden kann. (Es mutet in diesem Zusammenhang recht 
seltsam an, wenn als Programm fiir den nachsten Regierungsabschnitt der 
Bundesrepublik u. a. eine Verdoppelung des Lebensstandards proklamiert 
wird!) Die einseitige Beanspruchung des Menschen heute, die Forcierung ganz 
bestimmter Einzelgaben unter Vernachlassigung des Tatbestandes, daB der 
Mensch nur als Ganzer vor Gott und den Menschen zur rechten Erfiillung 
kommen kann, férdert nicht nur den geistigen AushéhlungsprozeB, sondern 
stellt eine Verhéhnung der Menschlichkeit dar. 

Evangelische Christen sollten in verabredetem Einsatz Leitbilder zuchtvoller 
Lebensgemeinschaft darleben, an denen andere sich zu orientieren vermégen. 
Sie sollten weiterhin ernsthafte Anregungen geben, die bewuBt eine Blick- 
richtung auf andere als nur materielle Werte herbeifiihren helfen. Die unterste, 
aber zugleich wichtigste Basis fiir solche verabredeten Versuche geistiger 
LebensbewAaltigung wird immer die Familie darstellen. Von hierher sind 
dann erst wirklich erfolgversprechende Schritte auch in Berufs- und Arbeits- 
bereichen zu beschreiten. 

Nur die dauernde gemeinsame Arbeit an allen sozialpolitischen Problemen im 
kleinen und im groBen — vom Worte Gottes getrieben — erméglicht vorwarts 
fiihrende Schritte. Arbeits- und Funktionsgruppen in allen Bereichen, in denen 
Entscheidungen heute mit Recht erwartet werden — nicht zuletzt in den Fragen 
der Familienpolitik und der Aufwertung aller dienenden Berufe (all- 
gemeine Fiirsorge, Kranken- und Alterspflege, Jugenderziehung) — kénnen 
zu Zeichen und Modellen werden. Wir wissen aber auch um das Gebet: ,,Ich 
glaube, lieber Herr, hilf meinem Unglauben.“ Wir sollten uns darum nie von 
anderen beschamen lassen in der Hingabe an den Nachsten um seines Heils und 
Wohls und der gerechten Ordnung unserer Gemeinschaft willen. 
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einer Diédzese zu einem Zusammenspiel 
ihrer Krafte kommen. Es ist sehr er- 
freulich anzusehen, wie hier zusammen 
gearbeitet werden oder die Arbeit 
quittiert werden mu8. Zusammen- 
arbeit aus sachlichem Zwang ist immer 
dauerhafter als nur eine durch be- 
schw6rende Ermahnungen herauf- 
gefiihrte. Darum ist die Gemeinde- 
akademie ein vorziigliches Exempel 
fiir eine auf den Dienst und das Mit- 
' e@inander verschiedenster kirchlicher 
Gremien angelegte Struktur. Zeit- 
gemaBe Strukturen reizen stets zum 
Einsatz der latenten positiven Krafte 
der Liebe und des Dienstes. Wie um- 
gekehrt unzeitgema4Ge Strukturen alle 
bésen Instinkte: HaB, MiBgunst, Nicht- 
verstehen, Konkurrenzneid usw. aus- 
lésen. Es zeigt sich: An dem Mangel an 
strukturellem Denk- und Darstellungs- 


vermégen in der Kirche gehen geist- 


liche Werte verloren. 
5. 


Fir den Ausbildungsgang zwischen 
den Aspekten parochialer, Werks- 
und Akademien- und _hierarchisch- 
prépstlicher oder kreisdekanatlicher 
Observanz ist der Rahmenplan, den 
der Ausschu8 zur Ausbildung der 
Sozialsekretére vorlegt, sachlich fér- 
derlich und menschlich heilsam. Der 
Sozialsekretér kann hiernach, indem 
er zwischen Theorie und Praxis 
wechselt und einen Uberblick gewinnt, 
nicht von einer kirchlichen Gruppe 
vereinnahmt und gegen die andere 
ausgespielt werden. Er lernt durch 
seinen Auftrag in Friedewald und durch 
die Erfahrung, die er inzwischen drau- 
Ben macht, wie abgestanden und unzeit- 
gemaé8B ,,Diadochenkéampfe“ im Raum 
der Kirche sind. Und wird so durch 
sein wohlverstandenes eigenes In- 
teresse zu einem Botschafter der 
offenen, je nach Zeit und Srtlicher 
Lage viel und verschieden geglieder- 
ten wandernden Gemeinde. 

Die offene Gemeinde’) ist die ein- 
zige Médglichkeit, die auseinander- 
strebenden und nebeneinander wir- 
kenden Krafte der gegenwartigen 


Landeskirchen und der daneben exi- 
stierenden kirchlichen Verbande in 
einer der pluralistischen mobilen Ge- 
sellschaft der Zukunft entsprechenden 
Weise aufzunehmen und einander zu- 
zuordnen. In ihr mu8 das Endziel der 
vielen im zwischenein notwendigen 
Experimente von Werken, Verbanden, 
paragemeindlichen Versuchen, Einzel- 
gangern etc. liegen. Die offene Ge- 
meinde nimmt die tiberparochialen Er- 
kenntnisse und Erfahrungen auf und 
gliedert sich nach ihnen um. Sie 
sprengt auf der einen Seite den 
haufig verkrusteten Gemeindekern 
und lehrt ihn, seine einzige Grenze in 
seiner Wirksamkeit nach draufen zu 
sehen. Insofern wird die dynamisch- 
missionarisch wirkende Einzel- 
gemeinde zum sichtbaren Ausdruck 
der Weite und Okumenizitaét der Ge- 
samtkirche am Ort. Zugleich zieht die 
so in 6kumenischer Weise offen wir- 
kende Gemeinde die vielen gesamt- 
kirchlichen Anliegen und Wirksam- 
keiten, die leicht in einer tiberweiten 
Unverbindlichkeit ihrer Planungen 
zerflieBen und tiber dem fernsten den 
nachsten Aspekt vergessen, an sich 
heran. Und gibt ihren Mitarbeitern 
so den Realgrund tiaglicher Be- 
wahrung. Sie ist die klare Antwort 
der Kirche auf die Mobilitat und Plu- 
ralitat der Welt, in der wir leben. 
Kirche und Gemeinde fallen auf ihrem 
Grunde, wie das Neue Testament lehrt, 
im Lebensvolizug ihrer Glieder wieder 
zusammen. 


6. 


Auf diese Weise wird in dem Sozial- 
sekretar — nicht, weil er besonders 
begabt wdre, sondern weil er in seiner 
Ausbildung sehen gelehrt wird, was 
zur Zeit zu machen ist — die Sponta- 
neitaét, die heute in der Kirche weithin 
verlorengegangen ist, geweckt. Er wird 
Subjekt und kann wirklich in seinem 
doch nicht gegaéngelten und auch nicht 
einheitlich zu gaéngelnden Amt etwas 
von dem ,ein freier Herr aller Dinge 
und niemand untertan“: im Glauben, 
und ,ein dienstbarer Knecht und 


*) Vgl. die Darstellung der offenen Gemeinde in DIE MITARBEIT Heft 12, Jahrgang 1959, und 


Heft 1, Jahrgang 1960. 
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jedermann untertan“: in der Liebe, 
praktisch leben. Oder er scheitert, d. h. 
er zerbricht, indem er _ verkirchlicht 
oder verweltlicht. Der Sozialsekretar 
lernt in seinem Berufswagnis be- 
greifen, daB die Utopie das realste 
Stiick Wirklichkeit ist. 

Ich sehe ein protestantisches Zeitalter 
heraufkommen in dem Sinn, daB das 
Wagnis, das vor Gott gemachte 
Wagnis, die Entscheidung fiir das Not- 
wendige und darum Notwendende die 
erste Tugend guf dem Weg durch un- 
sere taglich sich verandernde Welt 
wird. Und die Zuordnung zu dem 
Wagnis anderer bis ins Organisato- 
rische hinein dem am besten gelingt, 
der zu der Relativitéat seines Vor- 
schlages wie zu der Fallibilitat seiner 
eigenen Person ein tiberzeugendes Ja 


sagt. Er allein weiB sich auf den Geist, 
die Hilfe und die Erfahrung anderer 
angewiesen. Er allein sucht die ge- 
gliederte, immer neu zu gliedernde 
Gestalt einer Gemeinde, die offen ist 
gegen den standigen Wandel der Welt 
und damit auch ihres eigenen Erschei- 
nungsbildes. 

Diese Haltung mag zunidchst sehr zer- 
brechlich erscheinen. Sie halt aber 
sicher, wo Starre bricht. Gelingt es der 
Kirche, dieses Leben in die Zukunft 
aus und auf Zuordnung hin an einer 
Stelle der mobilen Gesellschaft sicht- 
bar darzustellen, bietet sie eben dieser 
mobilen Gesellschaft das Modell des 
Uberlebens und Durchstehens der nie 
mehr abreiBenden Mobilitét der zu- 
kinftigen Welt iberhaupt. Sie lebt die 
Hoffnung, die die Welt heute sucht. 


Die Wandelbarkeit des Institutionellen 


So begann einst der Dienst der Aka- 
demien an dem unsicheren Ort ,,zwi- 
schen KongreB und Kloster“, wie ihn 
Professor von Weizsacker schon 1946 
in Hermannsburg. beschrieb. Ich 
glaube, daB wir mit unserer Industrie- 
arbeit haargenau da fortfahren miis- 
sen, wo wir uns geistig und geistlich 
beheimatet wissen: in dem Aufbruch 
in die ,,post modern world“, wie Peter 
Drucker sagt, in die Welt, in der buch- 
stablich das Neueste schon alt wird, 
ehe es neu ist. Und damit zum Gleich- 
nis fiir die geistliche Erkenntnis wird, 
die wir Bonhoeffer verdanken, da8 
das Endgiiltige wirklich nur noch im 
Vorlaufigen sichtbar wird. Insofern ist 
die Industriearbeit der Kirche ein ein- 
ziges Bilderbuch, das wir lesen sollen 
und nicht nach unseren Planen christ- 
lich ,,gestalten“ wollen. Das geht doch 
nicht und ist tiberholt, ehe wir es be- 
ginnen. Man wird heute sehr schnell 
unmodern, wenn man die Institutio- 
nalisierung unserer Lebensbeziige, um 
die sich die wirtschaftlichen und 
politischen Verbande streiten, nicht 
zweitrangig sieht und sehen lehrt. Wir 
miissen im Raum der Kirche die In- 
stitutionen mit der linken Hand auf- 
und zugleich wieder abbauen, damit 
wir mit der rechten um so besser auf 


den Herrn der Zukunft weisen kénnen. 
Die offene Gemeinde kann gerade in un- 
serer institutionellen Verlegenheit die 
Chance geben, die Geschichte der sich 
standig verdndernden modernen Welt 
als die fortwahrende Schépfung Gottes 
zu begreifen. Und darin jene Theologie 
der Auferstehung glaubhaft zu machen, 
die einer wandernden Gemeinde die 
Volimacht gibt, der sich staéndig ver- 
Andernden Welt um sie herum den 
Sinn und das Ziel dieser ihrer Mo- 
bilitat: die Auferstehung von den 
Toten, auszusagen. Dies ist das theo- 
logische Zentrum der Predigt, die wir 
der mobilen Welt schulden. Und die 
offene, aus dieser Predigt sich entfal- 
tende und um sie gruppierende Ge- 
meinde selbst der Ausdruck und zu- 
gleich der Strahlraum und der Trager 
dieser zentralen theologischen Aussage 
— der Theologie der Zukunft. 


Wer mehr will, will weniger. Wer das 
aber ganz will, darf, mu8B und wird 
ganz handfest experimentieren. Dazu 
méchte ich die Sozialsekretére vor 
allem erzogen wissen. Sie sollen von 
den marxistischen Praktikern lernen, 
in der Anpassung, im Durchdringen 
der vorfindlichen Zusténde ungeheuer 
wendig zu werden. | 
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Der Mensch als Schnittpunktexistenz 


Die Tragik der industriellen Welt ist 
bisher, daB sie sich das Gesetz gei- 
stigen Verhaltens von ihren techni- 
schen Produkten vorschreiben lieB. In- 
dem sie den Perfektionismus, der dem 
technischen Bereich wesenhaft inne- 
wohnt, auch auf den seelischen Bereich 
libertragt und zum MafSstab der mit- 
menschlichen Beztige macht. 


Diesem Zwang zum _ institutionellen 
Perfektionismus wohnt augenschein- 
lich eine gesetzmaBig wirkende Kraft 
inne. Wer in die Institutionen gerat, 
wird von ihnen versklavt und ent- 
menschlicht. 


Die totale Versklavung unter den 
Funktionalismus der Organisationen 
wird zum Problem Nummer 1 der in- 
dustriellen Gesellschaft. Der Kampf 
gegen den heiBen Atomtod wird durch 
die kalte Liquidierung der Freiheit 
und Menschenwiirde, in der Morde ge- 
rauschlos organisiert werden, abgelést. 
Diesem Kaltetod — innerhalb und 
auBerhalb der Kirche — mu8 unser 
Kampf gelten. In seinem Erleiden und 
Miterleiden fallt das Kreuz Jesu 
Christi mit dem Kreuz der Wirklich- 


keit unserer Tage heute wieder spiir- 
bar zusammen. 


Hier liegt die geheime Tyrannis der 
sich fortw&hrend verandernden Plura- 
litat der Verbande und Organisationen 
der heutigen Gesellschaft, die die Frei- 
heit des einzelnen je in ihrem Sektor 
aufzuheben trachten, indem sie diese 
Freiheit fiir ihn zu verwalten angeben. 
Dabei teilen sie den einzelnen Men- 
schen unter sich in immer neue und 
immer mehr Spharen auf, so daB der 
von allen Seiten Betreute sich vor so 


vieler Hilfe allm&hlich in eine Schnitt- 
punktexistenz all dieser Spharen auf- 
lést. Dem nur eines fehlt, daB er 
irgendwo noch er selbst sein und ent- 
scheiden kann, was er eigentlich aus 
freiem Willen denkt, meint, will oder 
tut. Kurz: worin er frei, worin er 
Subjekt, worin er Persénlichkeit ist. 
Weil eben in dieser Entscheidung seine 
Menschenwiirde, sein Personkern sich 
griindet. An diesem Punkt setzt der 
Auftrag der Kirche ein. 

Hier ist unsere moderne Gesellschaft 
auf Gedeih und Verderb an die Kirche 
gewiesen. Hier liegt aber auch ihre 
echte Enttauschung, wenn sich erweist, 
daB die Kirche trotz der entgegen- 
gesetzten Einsichten ihrer theologi- 
schen Lehrer von Luther bis Bon- 
hoeffer selbst doch nur eine Schnitt- 
punktexistenz-Betreuung betreibt. In- 
dem sie ihr Reden und “Handeln im 
sonntaglichen Gottesdienst ohne sicht- 
baren Bezug auf die Existenz ihrer 
Glieder in deren taglichem Erleben 
von Montag bis Sonnabend vollizieht. 
So daB diese auch im Raum der nicht 
ausgespielten Gemeinde genau wie in 
der Verbandewelt drauBen _ reines 
,»Objekt“ ihrer geistlichen Betreuer 
bleiben. Und der Jubel der Befreiten; 
den unsere Kirchenlieder’§ kiinden, 
findet dementsprechend kein jubeln- 
des Echo in den Stimmen der in der 
heutigen Gemeinde eben nicht zum 
Subjektsein Aufgerufenen, Befreiten! 
Auch dafiir braucht man — Funktio- 
nare: Chére! Wir meinen jedenfalls, 
die Freiheit der Kinder Gottes hat in 
dem Subjektsein des Kindes gegeniiber 
dem Objektsein des Knechtes ihren 
neutestamentlich aufweisbaren Grund. 


Keine ,,Industrieromantik“ 


Jedenfalls sollten die Christen, wenn 
sie wieder biblisch zu denken an- 
fangen, die Wirklichkeit des ,,Unter- 
das-Gesetz-getan-Sein“ dieser Welt 
besser sehen und erkennen als andere 
Menschen. Und in seiner Deutung den 
ersten Schritt zur Befreiung ihrer 
Briider, die dem Gesetz noch blind 


ausgeliefert sind, tun. Die Statte dieser 
befreienden Aussage ist aber nicht 
primar der industrielle oder hand- 
werkliche Betrieb — etwa eine par- 
tielle Besserung des Betriebsklimas. 
So wirden die Ursache und die Folgen 
unserer heutigen menschlichen Ver- 
fremdung verwechselt. Und lediglich 
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dann an Symptomen dieser Verfrem- 
dung kuriert. Die Quelle der Befreiung 
liegt in der Erkenntnis aus der Heili- 
gen Schrift, wer eigentlich des Ge- 
setzes Ende und damit auch der wahre 
Herr des Betriebes ist. Wo das im 
Vollzug des gemeindlichen Lebens mit 
der weltbezogenen Predigt als ihrem 
Mittelpunkt deutlich gemacht wird, 
hat das selbstverstandlich auch seine 
sichtbare und befreiende Ausstrahlung 
auf den Betrieb. Und hilft, die auch 
dort erlebte Schnittpunktexistenz bis 
zu einem gewissen Grad zu _ tber- 
winden. 

Es heiBt dem Betrieb aber zuviel Ehre 
antun, wenn man ihn allein oder auch 
nur bevorzugt zu dem eigentlichen 
Schlachtfeld geistlicher Entscheidung 
,auffrisiert*. Das nimmt uns in der 
nahen Zukunft, die heute schon be- 
gonnen hat, kein wirklicher Arbeiter 
mehr ab. Dem Arbeiter ist, so sagen 
unsere Sozialsekretare, sein Schreber- 
garten heute schon wichtiger als seine 
Fabrik. 

In den Berufsschulen der Schweiz be- 
reitet man die Jungarbeiter bereits 
auf einen fiinf- bis sechsfachen Berufs- 
wechsel im Laufe ihres Lebens vor. 
Das ist ein alarmierendes Zeichen fiir 
die unter uns, die ihren Evangeliums- 
dienst in der Arbeitswelt zentrieren 
michten. Sie gehen damit sowohl an 
dem eigentlichen Tenor des Evangeli- 
ums wie an der Wirklichkeit der in- 
dustriellen Welt von heute selbst vor- 
iiber. Fiir eine Industrieromantik der 
Kirche ist es eigentlich reichlich spat! 
Vielmehr kommt es darauf an, durch 


unsere Sozialsekretére die Menschen 
in den groBen Organisationen der In- 
dustrie zu lehren, auch den Fetisch 
moderner Organisation zu handhaben, 
,als hatten wir nicht“; das Prokrustes- 
bett Institution zu handhaben, ,als 
hatten wir nicht“. In der Gesellschaft 
zunehmenden Wohlstandes ist nicht 
die materia pura, sondern die durch 
sie ausgeléste Institutionalisierung 
unseres Lebens das eigentliche Teuf- 
lische. Sie zu tiberwinden hieBe zeigen, 
wie man in der institutionalisierten 
Welt in Freiheit lebt. Institutionen? 
Ja! Aber: ,als hatten wir nicht“! 

An diesem Punkt kann die Arbeit der 
Kirche auch der Gewerkschaft helfen, 
einen Teil ihres immer deutlicher wer- 
denden inneren Leerlaufs schiarfer zu 
sehen und von der inneren Lage ihrer 
Mitglieder her sachlich zu tiberwinden. 
Die auf der Bediirftigkeit des Men- 
schen aufgebaute Anthropologie, wie 
sie Arnold Gehlen heute klassisch dar- 
stellt, weckt eine uferlose Gier, deren 
Uberwindung ein anthropologisches — 
und damit ein theologisches — Pro- 
blem ist, dem sich auch die Gewerk- 
schaft tiber kurz oder lang stellen 
muB. Und auf das dann die Christen 
in ihr antworten miissen, weil erst 
christlicher Geist die alte — griechische 
— Kluft von Geist und Handwerk 
uberwandt. Und damit das industrielle 
Denken im Prinzip erméglichte. Darum 
setzt moderne Industrieseelsorge den 
Horizont der sozialen Struktur voraus 
und kann darin der Wegbereiter 6ku- 
menisch-sozialen Denkens der Kirche 
uberhaupt werden. 


Ein Mifverhdltnis zwischen glaubensmdfiger Strahlkraft 
und Offentlichkeitsanspruch 


Industriearbeit der Kirche muB die 
Uberbewertung des Organisatorischen 
zuerst ihrer angemaBten Wichtigkeit 
entkleiden. Sie als sekundar, als ein 
dienendes Element der Ordnung und 
nicht mehr begreifen lassen. Solange 
aber Institutionen, Verwaltungsbeamte 
und nicht Priester selbst die Kirche 
oder in der Kirche ftihren, steht die 
Kirche mit ihrem eigenen Auftrag im 
Widerspruch. Die visible Kirche, die 


a 


sehr wohl eine Organisation braucht, 
ist dann nicht streng, wie die Refor- 
matoren das im Ansatz taten, von der 
invisiblen getrennt. Infolgedessen 
schleicht sich ein kryptokatholisches 
Amtsverstandnis auf dem Umweg iiber 
die Uberbewertung der verfaBten und 
mdglichst perfekten Organisation ein. 
Es wird vom Schreibtisch mit .der 
gleichen — ,,Pseudo“- — Vollmacht 
wir vor dem Altar zelebriert. Und das 
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ist nicht gerade eindrucksvoll oder 
glaubensstaérkend. Der sich auf diese 
Weise einschleichende _,,behdérdliche“ 
Stil nimmt vielen Organen der Kirche 
die Médglichkeit vertrauenerwecken- 
der, seelsorgerischer Beratung der von 
ihnen betreuten Gemeinden. Und 1aBt 
sie sich nur noch durch ihren ,,Amts- 
ton“ Wiirde verschaffen. 


Der niedersachsische Ministerprasident 
Hinrich Kopf hat in Loccum neulich 
gefragt, ob wir Kirchenleute denn das 
Mi®verstandnis zwischen der glaubens- 
maBigen Strahlkraft, die von den 
Kirchen ausgeht, und ihrem politisch- 
soziologischen Anspruch, tiberall in 
der Offentlichkeit mitzureden und 
mitzumischen, nicht sahen? Genau das 
ist unser Problem, das den Sozial- 
sekretéren so bitter in der taglichen 
Kleinarbeit zu schaffen macht: Potem- 
kinsche Doérfer mit kirchlichem An- 
strich! Ehe die Kirche ihren eigenen 
geistlichen Bezug zur Welt nicht theo- 
logisch exakt beschreiben und von dort 
her ihre Sendboten ausriisten und ihre 
Kader aufstellen kann, wird sie a la 
longue immer mehr hinter den welt- 
lichen Verbanden zuriickbleiben. An 
Ansehen in der Offentlichkeit mangels 
eigener Substanz und Ordnung ihrer 
innergemeindlichen Verhaltnisse ver- 
lieren. Und hinter dem, was in der 
Welt geschieht, somit herlaufen, statt 


ihr vorauszusagen — prophetisch vor 
auszusagen, worauf der gegenwartige 
Weltzustand der Mobilitat hinauslauft. 
Das Wort als Ausdruck des sich taglich 
entscheiden miissenden Geistes gilt es 
gegeniiber dem den Raum des Han- 
delns absteckenden Organisationsplan 
wieder freizusetzen. Es gilt, sich zu der 
Devise zu bekennen: ,,Die Welt wird, 
was der Mensch ist.“ In dieser Er- 
kenntnis besteht die Freiheit des 
Christen in der rationalisierten und 
automatisierten Welt. Sie zieht die 
Linie des miindigen Menschen auf die 
ihn in Verbanden und Institutionen 
verplanende Welt aus. Sie spricht 
seinen schépferischen Auftrag an. Die 
Freiheit des Christenmenschen hat 
eine schépferische Komponente, die 
mit seiner Ebenbildlichkeit unverlier- 
bar gesetzt ist. 

Damit kann heute schon in dem 
Augenblick, in dem scheinbar Organi- 
sation und organisatorisches Planen 
Trumpf sind und die Werte des Or- 
ganischen entwertet sind, auf dessen 
Vorlaufigkeit und standiges Uberholt- 
werden von immer neuen Aspekten 
und Perspektiven hingewiesen wer- 
den. Und damit wird der Souveranitat 
des Geistes, dem eigentlich Mensch- 
lichen, auf das das Wort hinzielt, das 
im Zuge des organisatorischen Perfek- 
tionismus verkiimmerte, wieder Raum 
geschaffen. 


Die Freiheit des Menschen vor den Organisationen 


Wie das geschieht, lehrt allein das 
Evangelium, das in der wandernden 
Gemeinde seine zeitgemaBe Gestalt 
gewinnt. Dabei tritt das ,,Tun“ (,,Wie 
mache ich das?“) zundchst zuriick. 
Ernst Jiinger hat in seinem letzten 
Werk die Erkenntnis ausgesprochen: 
»An der Zeitmauer“ gewé6nne ,,der 
Leidende den Rang, den der Tater zu 
besitzen meint. Es liegt nicht daran, 
daB der Leidende ,besser“ ist, es liegt 
daran, daB er in das Leiden als in die 
dichtere Wirklichkeit eintritt und da8 
dort durch ihn Wichtigeres als durch 
den Tater geschieht. Der Leidende ist 
naher an der Geburt. Er zahlit den 
gréBeren Zoll, zahlt fiir die anderen 


mit. In Stalingrad andert sich mehr 
als bei Sedan. Allerdings ist auch der 
Tater notwendig. Er ist notwendig in 
dem Sinn, in dem auch die Wissen- 
schaft notwendig ist, nicht als Verin- 
derer, sondern als Werkzeug zur Ver- 
anderung der Welt.“ 

In diesem Sinn mu8 Wissenschaft und 
Organisation: kurz Taterschaft auch 
in der evangelischen Industriearbeit 
sein. Aber sie ist von der Sache, um 
die es geht, um der Menschen willen, 
um die es geht: sekundar! Die Seele 
lebt nicht vom Tun in den Organisatio- 
nen, sondern die Menschen sterben an 
und in ihnen. Und dieses Sterben 
sollen wir nirgends qua Kirche — auch 


nicht durch den Apparat etwa der 
Evangelischen Aktionsgemeinschaft fiir 
Arbeiterfragen, noch foérdern. Sondern 
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an seiner Stelle der Welt etwas We- 


sentliches: namlich die Freiheit des 


Menschen anbieten. 


Die zeitgemafe Predigt in ihrem Verhiltnis zur Gemeinde 


Damit aber stehen wir vor dem letzten 
Gedanken, der den Kreis unserer 
Uberlegung schlieBt: vor der Frage 
nach dem Inhalt und der Ausrichtung 
der zeitgemaBen Predigt in ihrem Ver- 
haltnis zur Gemeinde. Da das tragende 
Amt der Verkiindigung allen Christen, 
wenn auch zu einer unterschiedlichen 
Weise der Ausiibung, tibertragen ist, 
kann der Vorwurf, aus dem Sozial- 
sekretar solle nun doch ein , kleiner 
Prediger“ neben dem grofen Bruder 
in der Ortsgemeinde gemacht wer- 
den, hier unberiicksichtigt bleiben. 
Einer meiner friiheren Famuli, heute 
selbst Verwalter des tragenden Amtes 
in einer ausgesprochenen Industrie- 
gemeinde, schreibt tiber das kiinftige 
Verhaltnis von Predigt und Gemeinde 
in einem Brief: 

»Vie ,Paragemeinde‘ — oder wie immer 
man sie nennen mag — ist nicht mehr 
nach ,hinten‘ zu tiberwinden. Sie kann 
nur nach vorn hin — in eine neue Ge- 
stalt der Gemeinde — iiberholt werden. 
Stimmt das aber, dann hat das auch seine 
unausbleiblichen Konsequenzen fiir die 
Verktindigung. Die Verkiindigungsform 
der alten Parochialgemeinde ist die di- 
rekte, unmittelbare, eben die Predigt als 
An-Rede. Die Verkiindigungsform der 
Paragemeinde hingegen scheint mir durch 
den Modus der Indirektheit bestimmt zu 
sein. Gerade in ,Widerstand und _ Er- 
gebung‘ finden sich ausgezeichnete Hin- 
weise darin, daGB z. B. Bonhoeffer klar 
und immer mehr erkennt, daB er hier 
an diesem Ort eben nicht ,direkt‘ ver- 
kiindigen kann. Von hier aus gesehen 
wird dann aber auch der Begriff dessen, 
was ,Gottesdienst‘ ist, in seiner her- 
k6mmlichen Fassung sowohl hinsichtlich 
seiner Beziehung auf ein liturgisch ge- 
ordnetes Geschehen, aber auch als Be- 
zeichnung eines iiberhaupt besonderen 
und kirchenrechtlich fixierbaren Ge- 
schehens fraglich. Hier zeigt sich, daB die 
theologische Diskussion die ent- 
scheidende ist fiir alle aufbrechenden Fra- 
gen. Die Paragemeinde ist kein ,Abwerbe- 
institut‘ gegen die Welt. Wer sie so ver- 
steht, macht sie im Ansatz bereits un- 


mdoglich. Nein, in der Paragemeinde gibt 
sich die Kirche auf, um sich in ihrer Auf- 
gabe, sich an die Welt zu_ verlieren. 
wiederzufinden. Sie ist Dienstform, nicht 
Instrument der Selbstbehauptung der 
ecclesia. Eine zentrale Stelle wie Matth. 9, 
1 ff. scheint mir hier starken Belegwert 
zu haben. Hier eréffnet Christus selbst ja 
seinen Kampf gegen eine kultische Ver- 
festigung der Kirche: Barmherzigkeit 
statt Opfer und Kultus. Umschreibt dabei 
,Opfer‘ den kultischen Bereich, den Te- 
menos des Tempels, zu dem nur derjenige 
Zugang hatte, der sich dem Kultus und 
seinen gesetzlichen Forderungen unter- 
warf, so umschreibt die Barmherzigkeit 
den Bereich der Liebe, welche die Di- 
mension der EntaéuBerung von allem Ge- 
setzlichen und allen Vorbedingungen fiir 
das Heil bezeichnet. Im Dienst Christi 
und seiner Gemeinde an der Welt kommt 
das Heil zu ihr. Jesus fordert eben an 
keiner Stelle, daB die Z6llner, Huren und 
Siinder in den Tempel zuriickkehren, 
nein, im Gegenteil: Der Tempel wird ja 
zerbrochen.“ 


Es gehért wohl zu der gnadenvollen 
Dialektik Gottes mit seinen Kindern, 
daB er denen, die aus dem ,,Tempel“ 
auszuziehen bereit sind, Kirche schenkt. 
Zu allen Zeiten! Und durch sie, die 
drauBen mit den Hungernden hungern 
und seelisch mit den Frierenden frie- 
ren, seine Menschen lehrt, ihre wechsel- 
volle, oft so undurchsichtige Geschichte 
als Schépfung, als seine sich immer 
weiter vollendende Schépfung zu be- 
greifen. Die Kirche hat die Welt zuerst 
diesen Dienst Gottes an ihr zu lehren. 
Dann gewinnt ihr Ruf an diese Welt, 
nun ihrerseits Gott zu dienen, jene 
missionarische Uberzeugungskraft, in 
der unmi6Bverstandlich deutlich wird, 
daB hier nicht mehr zu Ehren eines 
Tempels, sondern zu Ehren Gottes, soli 
deo gloria, Kirche wird. Und der 
Christus, der nicht im Tempel fiir den 
Tempel, sondern in der Welt ftir die 
Welt starb und auferstand, eben dieser 
Welt durch die ihr dienende Kirche 
gepredigt wird. 
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Sozialarbeit und Diakonie 


Von hier aus kommt schlieBlich auch 
das Verhaltnis der jungen Sozialarbeit 
zu der alteren Diakonie der Kirche in 
ein klares Verhaltnis. Die Diakonie ge- 
winnt fiir die Gemeinde in dem gegen- 
wartigen Wohlfahrtsstaat und der ihn 
erméglichenden Reichtumsgesellschaft 
erneut hohe Bedeutung. Die Predigt 
der Gabe unserer Hande erladutert und 
bekraftigt, was die Predigt des Wortes 
aussagt: ,,Also hat Gott die Welt ge- 
liebt.“ Auch die diakonische Arbeit 
wird zum Bestandteil des Wirkens der 
offenen Gemeinde. 


Das aber hat fiir den Geist und die 
Ausrichtung der diakonischen Arbeit 
selbst eine sie wandelnde Bedeutung. 
Diakonische Hauser verlieren in ihrem 
Dienst mehr und mehr den abge- 
schlossenen Anstaltscharakter, der nur 
das ungliickselige Gegenstiick zu dem 
unverbindlichen VereinsbewuBtsein 
der Weltchristen drauBen darstellt. 
Und haufig die Seelsorge am Kranken- 
bett, von séeiten des Seelsorgers wie 
von seiten des von ihm Betreuten, sehr 
erschwert. Diakonische Hauser kénnen 
durch offene Veranstaltungen geist- 
licher Art, durch Bibelstunden, Abend- 
musiken, aber auch Ausstellungen 
eine tiefwirkende Strahlkraft auf die 
sie umgebenden Gemeinden ausiiben. 
Sie kénnen zu Missionszentren erster 
Ordnung fiir die Gemeinden ihres Ein- 
zugsgebietes werden. 
Und nun hatte gerade die ,,Praktische 
Theologie“ von hier ausgehend die ver- 
heiBungsvolle Aufgabe, den Dreiklang: 
Theologie — Gemeinde — Welt wieder 
herzustellen. Und damit auf dem Weg 
liber die kommende Predigergeneration 
zu einem neuen KirchenbewuStsein zu 
verhelfen. 
Es gibt keinen Zweig des kirchlichen 
Dienstes, der sich nicht in dém 
Wechselspiel von tiberparochialer und 
er Wirksamkeit oder von tra- 
gendem und iibertragendem Amt im 
Sinne des Neuen Testamentes selbst 
von Grund auf erneuern kénnte. Und 
durch diese spezielle Erneuerung an 
seinem ureigensten Ort zugleich ein 
Zeugnis dafiir geben, daB die vielen 
Gaben und Dienste, die die Kirche der 


Welt schuldet, einen Geber: den le- 
bendigen Gott, und einen Empfan- 
ger: die von ihm erldste, geliebte Welt, 
haben. 

Beginnen wir also in allen kirch- 
lichen Arbeitskreisen nach der von 
der Heiligen Schrift angebotenen 
Struktur gemeindlichen Lebens uns 
auszurichten, so kann der Feststellung 
von der anders gewordenen Welt, die 
wir machen, endlich die Feststellung 
der Welt gegeniibertreten, die Kirche 
sei auf dem Wege, anders zu werden. 
Dem Ruf nach der offenen Kirchentiir 
ihrer Hauser aus Stein begegnet die 
mit diesem Ruf eigentlich gemeinte 
Offnung der in diesen Hausern sich 
versammelnden Gemeinde. Diese kann 
sich von ihrem erneuerten, an dem 
Neuen Testament orientierten Selbst- 
verstandnis her, also von ihrer Offen- 
heit zur Welt hin, nun wirklich im 
Vollgehalt des Wortes ecclesia, als 
Ausdruck der Kirche Christi an 
ihrem Ort verstehen und verhalten. 
Voraussetzung aber ist, daB der Geist 
die Struktur, die Theologie die Ge- 
meinde sucht und findet. 
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